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THONG BAO

Vé viéc Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2025

Kinh gri: - Uy ban Chiing khodn Nha Nudc;
- S& Giao dich chitng khoén Ha Noi.

Hbi ddng Quan tri Cong ty cb phan Phan 14n Ninh Binh trén trong théng béo
dn Quy 1y ban va Quy S& thdi gian, dia diém va ndi dung hop Dai hoi ddng cb
déng (PHDCP) thuong nién ndm 2025 nhu sau:

1. Thoi gian hop: 7h30p, thir nim ngay 24 thang 4 ndm 2025

2. Pia diém hop: Héi trudng Céng ty b phan Phén lan Ninh Binh.

X3 Ninh An, Thanh phd Hoa Lu, Tinh Ninh Binh.

3. Thanh phin tham du: Tét ca cic cb dong ciia Céng ty c6 phan Phan lan
Ninh Binh hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cac cb dong c6 tén trong danh
sach c¢b déng do Tdng cong ty luu ky va bu trlr chimg khoan Viét Nam (VSDC)
chét tai ngay 21/3/2025, ngdy dang ky cudi cing tham dy hop Pai hdi déng cb
dong thuong nién nam 2025.

4. Chwong trinh va ndi dung hop PHPCD thuwdong nién nam 2025:

- Chuong trinh hop (Guri kém theo).

- Chi tiét ndi dung béo céo, to trinh, quy ché, du théo... dugc déng tai trén
Website ctia Cong ty: www.niferco.com.vn

Xin théng bao dén Quy Uy ban va Quy S&!

Noi nhin:
- Nhu kinh gtri;;
- Luu: Phong TCKT.
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Ninh Binh, ngay 02 thang 4 nam 2025

GIAY MOI
Dy Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Kinh giri: Quy c¢b déng Céng ty cb phan Phan Lan Ninh Binh.

Hoi df‘)n% Quan trj Céng ty cb phin Phin 14n Ninh Binh trén trong thdng bdo va
kinh moi Quy cb déng dén du hop Pai hoi déng ¢ dong (DHDCD) thudng nién nam 2025
nhu sau:
1. Thoi gian: 7 gitr 30 phut, ngay 24/4/2025 (thir ndm)
2. Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty cd phin Phan lan Ninh Binh.
X4 Ninh An, TP Hoa Lu, Tinh Ninh Binh.

3. Thanh phan tham du: Tét ca céc ¢ dong ciia Cong ty cb phin Phan lan Ninh
Binh hodc nguoi dai dién theo y quyén ciia cic cb dong cé tén trong danh sach cb doéng
do Tdng cong ty Luu ky va Bu tru chirng khoan Viét Nam (VSDC) chét tai ngay 21 thang
3 nam 2025, ngay dang ky cudi cung tham dy hop Dai hoi ddng Cb dong thudng nién
2025.

4. Tai liu:

Chiing t6i giri kém c4c tai liéu bao gbm:

e Noi dung chuong trinh PHDCD;

e Mau gidy x4c nhan tham dy PHPCD;

e MdAu gidy iy quyén tham dy PHDCD.

5. X4c nhan tham duy DPHPCP va tty quyén tham dy PHDCD

Pé ngh1 Quy c¢b dong vui Iong dién vao méu gidy x4c nhan tharn dv bPHDCD vm
Cong ty cb phin Phin lan Ninh Binh truéc ngay 19/4/2025, Fax vé Céng ty theo sb
0229. 3610 013 hotc lién hé Ong Nguyén Ngoc Thuin - K& toan truéng Céng ty, dién
thoai sb: 0945.039.598.

Trudong hop Quy cb dong khong du' hop va uy quyen cho ngum khac du hop
PHDPCD, xin vui long 14p vin ban uy quyen theo miu G1ay uy quyen tham dy PHDCP
gtri kém thong bdo mai hop nay ve Cong ty trudce ngay 19/4/2025.

6. Khi tham du dai hoi dong co doéng Quy cd dong hoic ngucu duoc uy quyén xm
vui long mang theo Gidy moi hop, gidy ching minh nhén din va gidy uy quyen ban gbc
(néu 12 ngudi nhan uy quyén) dé 1am thu tuc dang ky tham du Dai hoi./.

Noi nhin:

- Nhu kinh guri;

- Dang trén Website;
- Luu: VT.




han phén Idn Ninh Binh

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Ngay 24 thdang 4 ndm 2025)

TT | Thoigian Noi dung chwong trinh

| 730 - 830 Dé-n _tié'p fx)ainbiéu, céc cb ddng, phat tai lidu co lién quan, kiém tra tu cach
dai bi€u co dong.

2 8"30 Tuyén bd 1y do, giéi thiéu dai biéu, khai mac Pai hji.

s - B4o c4o két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Gidi thiéu chu toa.

4 Chu toa chi dinh thu ky Pai hdi, gidi thiéu Ban kiém phiéu dé Pai hoi thong
qua.

" - Poc quy ché t chitc PHPCP thudng nién 2025.
- Poc chuong trinh Dai hdi.

6 Biéu quyét thong qua chuong trinh ndi dung Pai hdi va quy ché té chirc Pai
héi. 7

7 Béo cédo hoat dong HPQT va tinh hinh quan tri Coéng ty ndm 2024, dinh
hudng hoat ddng ctia Céng ty nam 2025.

. Béo céo danh gié ctia Ban Gim dbc vé két qua SXKD nam 2024 va céc giai
phap thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty ndm 2025.

9 Béo cao Tai chinh, thu nhdp HPDQT, Ban Giam dbc da duoc kiém toan nim
2024.

10 Béo cdo ciia Ban kiém soat Codng ty nam 2024. _

" T trinh s6 1: V& phuong 4n phan chia loi nhuén, trich 1ap céc quy, mic chi
tra cd trc nam 2024.

- T& trinh s6 2: V& ké hoach loi nhuén, ¢b tirc ndm 2025. Viée tam tng cd tirc
nam 2025.

- T& trinh 56 3: Vé luong, thi lao HDQT, Ban kiém so4t Céng ty ndm 2024 va
dé nghi luong, thu lao HPQT, BKS Coéng ty nim 2025.

14 T& trinh sb 4: V& viéc dé xudt Iva chon Cong ty kiém toan ddc lap nim
2025.

15 To trinh s6 5: Vé viée ky hop ddng mua quing Apatit véi cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam.
- Pai hoi tién hanh théo luan

16 - Giai dap céc y kién cua cd dong tai Pai hoi.
- Biéu quyét thong qua cac béo cdo, cac to trinh.

17 Thong bio két qua bidu quyét céc bao cdo va cac to trinh.

18 Thu ky doc du thdo Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

19 Biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

20 Bé mac Dai hdi.

Ghi chu:

Toan bg tai liéu hop duoc ddng tdi trén Website ciia Céng ty: Niferco.com.vn

e ————EEEE

BAN TO CHUC PAI HOI
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GIAY XAC NHAN THAM DU’
Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2025
Cong ty co phan Phan lan Ninh Binh

TN CANAN/ TE CHUIC © oottt se e eeennens
La ¢ déng ctia Cong ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh

DA Ch: oo e e s s aa e e s e e s
SOCIMNDY osnesssissansnses Nedy eap: ssnwsemssvness Nl eAP s oo
S ¢b phén s hiru va dai dién dén hét ngay 21/3/2025 1a....vvvunneeieeeeeeeaeeeens
VIBE DANG CHT. ..ttt e e e e e e e e e

Can ctr vao gidy moi sé 475/GM-HPQT ngay 01/4/2025 ciia HDQT vé viée
td chirc va tham du Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025 Cong ty c¢b phan
Phén 1an Ninh Binh, T6i/Cong ty xin xac nhan tham du Dai hoi duoc td chirc ngay
24/4/2025 nhu sau:

S& dén tham du truc tiép.

S& uy quyén cho ngudi khac tham du.

....................... , ngay... .....thang 4 nam 2025
CO PONG
) (Ky va ghi ré ho tén xdc nhdn) )
( Poi voi co dong phap nhdn phai co dong dau)
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Ninh Binh, ngay thang 4 nam 2025

GIAY UY QUYEN
Vé viéc tham du phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty c6 phian Phin lan Ninh Binh

1. Bén iy quyén:

Teén & NhAN/AG CRTIC: . ...oeeeee e,
S6 CMTND/GPKD:.......ooveveeeeen do.iiiiiiii, cAp ngay...........
Ty
Hién la ¢ déng ctia Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh

SO €O PhAN SO NTUL. ..o

2. Bén dwoe iy quyén:

Hovatén:.......ooviiiiiiiiiiiiiiiieienns

PHaC] w aovsomen sosmses sosms s upes Sopes EREVR e SUSEREN RESNE R SR SRR S s
3. Pham vi iy quyén:
Puoc quyén thay thé t6i/Céng ty tham du va biéu quyét tat c4 cac van d8 tai

Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh
Binh tuong Gmg v6i sé ¢6 phin ma t61/Cong ty s& hitu theo quy dinh cta phap luat.

4. Cac ngi dung khac:

Bén ty quyén cam két tai thoi diém l4p gidy Gy quyén nay, toan bd sb cb
phéan néu trén thudc quyén sé hitu hop phap ctia minh, khéng c6 bat ky tranh chap
nao lién quan dén s6 lugng c6 phan thude s& hitu hop phép ctia Bén ty quyén; cam
doan khéng khiéu nai v& két qua biéu quyét va hoan toan chju trach nhiém vé viée
uy quyén nay.

Bén duogc uy quyen cam két thuc hién ddy dt noi dung dugc uy quyen va
khong dugc ty quyén lai cho nguoi thir ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy ty
quyén nay.

5. Thoi han uy quyén:

Gidy uy quyén nay co hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc dai hoi
dong co dong thuong nién ngay 24/4/2025./.

Nguoi duge uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)




- Ma co dong:

YAFHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Tén co dong:

A A R A > ~ \ . geA
- Tong so co phan sé hiru va dai dién:

CTONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

PHIEU BIEU QUYET

C6 phan
(Quy co dong ddnh déu X vao 6 y kién liea chon theo ting néi dung biéu quyét)

So - p Khong | Khong cé
Noi dun Pong y
TT e OneY | adngy | ¥ kién
B4o céo hoat dong HPQT va tinh hinh quan tri |
1 |Céng ty nam 2024, dinh hudng hoat déng cla [ ] ]
Cong ty nam 2025. Nl —
Béo céo danh gié ciia Ban Giam dbc vé két qua . — .
> |SXKD nim 2024 va cic giai phép thuc hignké | | | 1 | L
hoach SXKD cua Cong ty ndm 2025.
3 B4o céo Tai chinh, thu nhap HDQT, Ban Giam = .
dbc da duge kiém toan nim 2024. = : -
4 |Béo cdo cua Ban kiém soat Cong ty nam 2024. mf é m% iw
T& trinh s6 1: V& phuong 4n phén chia loi -
5 |nhuén, trich 1ap céc quy, muc chi tra ¢d tic ndm |
2024.
6 To trinh sb 2: V& ké hoach loi nhuén, cd thc ey prevny
nam 2025. Viéc tam tmg ¢d tirc nam 2025. b |
To trinh sb 3: V& thu luong, thu lao HPQT, Ban - —
7 |kiém soat Cong ty nim 2024 va d nghi luong, n -
thu lao HDQT, BKS Cong ty ndm 2025.
g T& trinh s6 4: V& viéc dé xuit lya chon Cong ty = :ﬂg
kiém toan doc lap nim 2025. L =
T& trinh s6 5: V& viée ky hop dbéng mua quing - — ‘S
9 |Apatit véi Cong ty TNHH MTV Apatit Viét — L L
Nam.

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025
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BINH
“Duw thao”

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH

. Chuong I
-NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
- Quy ché nay ép dung cho viéc t6 chirc cudc hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién 2025 (goi tit 1a “Dai hoi”) cuia Cong ty cd phan Phan lan Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thd v& quyén va nghia vu clia c6 dong va cac
bén tham du hop Pai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Didu 2. Yéu cdu chung

- Cb dbng khi vao phong hop ngdi dung vi tri, khu vyc do Ban td chirc
huéng din. Cé dong dy Dai hi c6 trach nhiém giit trét ty chung, khéng st dung
dién thoai di dong, khong hut thubc 14 trong phong hop Pai hoéi; c¢6 img xr van
minh, lich su, khdng c6 hanh vi can tré, gy réi trat tu d& Pai hdi duoc tién hanh
mot ciach nghiém tic, cong bang va hop phép; tudn theo sy diéu hanh cta Chu
toa va Ban td chirc Pai hoi.

- C4c cb dong/Pai dién cb d6ng c6 trach nhiém tham du Pai hoi tir khi bat
dAu dai hdi cho dén khi két thic dai héi. Trong trudng hop cb dong/Pai dién cb
dong vi Iy do bt kha khéng phai doi khéi cuoc hop trude khi két thiic dai hdi thi
cbd dong/dal dién cb déng d6 cé thé ay quyen cho nguoi khéc thay mat tham du,
phat biéu, bidu quyét Va thuc hién céc quyen nghia vu khéc ciia cb dong d6 tai
Dai hoi. Truong hop cb dong/dai dién cd dong try ror1 cudc hop trudc khi két
thtic Pai hoi ma khong thdng bao véi Ban td chire thi cb dong dé coi nhu tir bd
quyén ctia cb dong tham dy Pai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé céc quyén
lién quan dén cb déng do.

Pidu 3. Pidu kién tham dv Pai hoi

La céc cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén clia cic cd dong c6 tén
trong danh sach cb doéng tai ngay chét quyén tham du' Pai hoi. Truong hop )
dong nhén chuyén nhuong cb phan sau ngay chét quyén tham du Bal héi, van c6
quyén tham du Dal hoi thay thé ngudi chuyén nhuong dbi véi sb cb phin da
chuyén nhugng, néu hai bén khong c6 thdéa thuén khéc.

Ninh Binh, ngay 24 thdang 4 ndm 2025




AP il L
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI PUQC UY
QUYEN VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Pidu 4. Quydn va nghia vu ciia cdc cb dong vi ngwdi dwge dy quydn
- Biu quyét thong qua cc quyét dinh thudc tham quyén ciia Pai hoi dong
co dong theo Luét Doanh nghiép ndm 2020; Diéu 1é Céng ty va cdc quy dinh
phép luét hién hanh c6 lién quan. '

- Céc cb dong hodc ngum du'oc iy quyén tham du Da1 héi déu duge nhan
cac phleu bidu quyét c6 ghi sb c¢b phin tuong (mg véi s6 cb phdn ctia minh dbi
véi cac van dé thao luan tai Pai hoi.

- Gla tri bidu quyét ctia Phidu biéu quyét ma c6 dong hoac ngub'i duoc vy
quyén nim gitt trong Umg v0'1 ty 16 s6 cb phén c6 quyén biéu quyet ma ngu'ou do

s& huu hoac du’orc uy quyen ding ky tham du Pai hoi tren tdng sb cd phan co
quyén bidu quyét ctia céc co ddng hodic ngudi duge ty quyén c6 mit tai Pai hoi.

- Trong phin théo luén, cb dong, ngtrou dugc iy quyén c6 thé phat biéu
truc tlep tai phong hop hoéc ghi phiéu y kién phét biéu va gm téi Cha toa dai hoéi
dé thu xép, phén cong ngudi c6 trach nhiém tra 1oi. Y kién phat biéu, déng gop
ctia cb dong can ngén gon, tp trung vao vAn d& trong tdm can thio luin (néu
dugc uy quyen phai c6 ban chinh).

- M&i cb dbng, ngum dwoc ty quyén khi téi tham du Dai hoi phai mang
theo Glay mo1i hop, G1ay td tiy thdn (CMND, CCCD hodc Ho chiéu) va Gidy uy
quyén (neu duogc uy quyen phai co ban chinh) trmh Ban Tb chirc Da1 hoi va nhan
dugc ph1eu biéu quyét co gh1 mi3 sb cd dong va sb cb phan c6 quyén biéu quyét
ma ho dai dién, c6 dong dAu treo ctia Cong ty cd phan Phén l1an Ninh Binh.

- Co déng, ngudi duoc dy quyén dn mudn c6 quyén ding ky ngay va sau
d6 c6 quyén tham gia bidu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong co trach
nhiém dimg Pai hdi dé cho ho ding ky va hiéu luc cta cua dot biéu quyét da tién

hanh sé& khong bi anh hudng.
- Cb dong tu chi tra céc chi phi di lai, &n udng, nghi ngoi.
Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra twr cich c6 dong:
- Ban kiém tra tu cach cd déng do Héi ddng quan tri dé cu.
- Ban kiém tra tu c4ch cd dong thuc hién:
+ Kiém tra tu cich cd dong hodc dai dién theo uy quyén dén du hop:
Gidy to tuy than (CMND, CCCD, hd chiéu); Thu méi; Gidy ty quyén (néu dugce
Uy quyén phai c6 ban chinh);
+ Phaét tai liéu cho cb déng hodc dai dién theo tiy quyén: Thé bidu quyét
va céc tai liéu hop khac;




+ Béo céo’ trude dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb déng du hop dai
héi tai cac thoi diém sau:

> Trudc khi khai mac dai hdi;

» Trudc mdi 13n bidu quyét cia dai hoi néu cé su thay dbi vé sé cd
dong ding ky tham du dai hdi (c6 dong dén muén ding ky du
hop).

+ Ban kiém tra tu cach cb dong cé quyén thanh lp b phan giup viéc dé
hoan thanh nhiém vy cia minh.

Didu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chii toa d& cir va dwoc Pai hoi bidu quyét thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng duoc c6 tén hodc 1a mdt bén hodc la
ngudi co lién quan trong cic hop ddng véi cong ty hodc chi nhanh cong ty.

6.2. Ban kiém phleu cO cac nhiém vu sau:

- Xac dinh két qua biéu quyét cia cb dong v& c4c van dé théng qua tai Dai
hoi.

- Thuc hién viéc kiém tra, gidm sat viéc bod phleu bidu quyét va thu phleu
biu cit, thuc hién kiém phleu bau ctr, lap bién ban kiém phiéu va cong bb két qua
kiém phiéu biu cir va két qua biu quyét trudc dai hoi.

- Nhanh chéng théng bdo cho Thu ky két qua bleu quyét va két qua bau
ctr, giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cir cho Ban t5 chirc dai hoi.

- Xem xét va bdo cdo véi Dai hdi nhitng trwong hop vi pham thé 18 bau cir
hoic don tir khiéu nai vé bau ctt (néu co).

Trong qué trinh thyc thi nhiém vu, Ban kiém phleu phai lam viéc trung
thuc, chinh x4c va phai chju trach nhiém vé két qua bidu quyét.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii tga Pai hi va Thu ky Dai hoi

7.1. Chu toa dai hé‘)i_

- Chu tich Héi ddng quan tri 1a ngudi chu tri, chi toa cudc hop Pai hoi
ddng cb dong.

- Chii toa didu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh Pai héi va
Quy ché di dugc Pai héi thong qua.

- Chu toa hudéng din Pai hoi thdo luén, liy y kién biéu quyet céc van dé
nam trong ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hoi va cac vAn dé c6 lién quan
trong subt qua trinh Pai hoi.

- Chti toa c6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé didu khién cudc
hop mdt cach hop ly, cé trat ty, dung theo chuong trinh da dugc théng qua va

phén anh dugc mong muén ctia da s ngudi du hop.
- Quyét dinh cta Chu toa vé vén dé trinh tu, thi tuc hoac c4c su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhit.
3




- Chu toa c6 quyén dé nghi co quan co thim quyén duy tri trat tu cude hop,
truc xuét nhimg ngum khéng tudn thii quyén diéu hanh cta Chu toa, cb y gay roi
trat tu, ngén can tién trién binh thudng ciia cude hop ra khéi cudc hop Pai hoi

ddng cd dong.
- Chii toa c6 quyén hoén Pai hoi dén mét thoi didm khéc hogc thay dbi dia
diém hop néu nhan thiy rang:
+ Hanh vi ciia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc cé kha ning cén tré cong
viéc dién bién c6 trat ty clia cude hop.
+ Su tri hodn 13 cin thiét dé céc cong viéc ciia Pai hoi duge tién hanh
mot cach hop 1€.
+ Thoi gian hodn t6i da khong qué 3 ngay k& tir ngay cudc hop dy dinh
khai mac.
7.2. Thu ky
- Thu ky thuc hién céc cdng viéc trg gitip theo phan cong cua Chu toa, cu
thé nhu sau:

+ Ghi chép diy di, trung thyc toan b ndi dung dién bién Pai hoi va
nhitng van d& da duoc cac cd dong/dai dién cd déng thong qua hodic con luu ¥ tai

Pai hoi.

+ Dy thao Bién ban va Nghj quyét Pai hi vé cac van dé da duge thong
qua tai Pai hoi.

+ C4c nhiém vu khéc theo su phén céng cua Chu toa.

Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOQI

Pitu 8. Didu kién tién hanh Dai hdi

Cudc hop Dai hoi dugc tién hanh khi co sb cb dong/dai dién cb dong du
hop dai dién trén 50% tdng sb phleu bidu quyét.

Pidu 9. Cich thirc tién hanh Pai hoi

- Pai hdi du kién dién ra trong mdt budi lam viéc.

_ Pai hdi s& l4n luot thao ludn va thong qua céc ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi.

Piéu 10. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hji

- Céc vén & cta dai h6i dugc thong qua khi cé su chap thuén cta sé cb

dong dai dién trén 50% téng sb phiéu bidu quyét ctia cac co déng c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép ho#ic thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai dai hoi;

- Riéng dm véi cac van dé sau déy phai duoc théng qua khi co su chap
thuan cta sd cd dong dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tré 1én cua cic co
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déng c6 quyén bidu quyét c6 mit truc tiép hosic théng qua ngudi dugc ty quyén
du hop c6 mat tai dai hoi:
+ Loai ¢b phén va téng sb ¢ phan cua timg loai;
+ Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
+ Thay d6i co cdu td chirc quan ly Cong ty;
+ Dy 4n dAu tr hodic ban tai san c6 gid tri tir 35% tong gié tri tai san trd
1én duoc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét cua Céng ty;
+ Té chur lai, giai thé Cong ty.
Pidu 11. Hinh thirc biéu quyét
- Céc van dé trong chuong trinh nghi sy cia dai hoi déu phai duoc thong
qua bang cach biéu quyet truc tlep tai dai hoi. Mbdi cd dong dugc cap mot thé
biéu quyet va mot phleu bidu quyét, trong do ghi ma s& tham duy, s6 c6 phan

dugc quyén bleu quyet (s& hitu va uy quyén) ctia cd dong va cé déng déu treo
ctia Cong ty cb phan Phan lan Ninh Binh.

- Cb doéng bidu quyét bang The bidu quyét ddi véi cac ndi dung trong
chuong trinh ciia Pai hoi (trir cic vin d& da dugc bidu quyét bang phiéu biéu

quyet).

- Pai hdi sé tién hanh biéu quyet cong khai, cb dong/dal dién theo uy quyen
cta cb dong bleu quyet tht ca cac van dé cin lay v kién tai dai hoi bing cach gio
phiéu biéu quyét ctia minh Ién theo sy didu khién cua chii toa dai hoi.

- Sau khi trinh bay mdi van d8, chi toa s& xin ¥ kién b1eu quyet cua dai hoi
cho vAn d& d6 bing cich moi c6 dong/dai dién theo Uy quyén biéu quyét theo
trinh ty 3 phuong 4n: tin thanh, khéng tan thanh va khong c6 y kién.

- Ban kiém phleu s€ thuc hién dém phiéu biéu quyét tai chd dé x4c dinh ty
1 biéu quyét dbi v6i modi vén @ xin y kién PHDCD théng qua.

- Ph1eu biéu quyet hop 1€: 1a cac phleu biéu quyét theo miu in san cua cong
ty, khong tdy xo4, cao sira, khong viét thém céc ndi dung khéc vao phiéu biéu

quyet
- Ph1eu bidu quyet khong hO‘p 1&: 1a phiéu khoéng d4p ung dugc mot trong
c4c yéu cu dbi véi phiéu bidu quyét hop 1é theo qui dinh & trén.

Quyet dinh cta dai hoi dugc thong qua duéi hinh thirc biéu quyet khi dat
ty 18 toi thiéu theo quy dinh phép luat va diéu 18 cong ty.
Piéu 12. Bién bin hop, Nghi quyet Pai hoi
- Nbi dung dai héi duge 18p thanh bién ban. Chu toa va thu ky dai hoi chiu
trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta bién ban dai hai.
- Bién bén dai hdi phai dugc coéng bd truée dai hdi va dugc dai hoi thong

qua trudc khi bé mac dai hdi.




- Bién ban dai hoi, bién ban kiém tra tu cdch ¢b dong, bién ban kiém phiéu
va céc tai liéu khéac ghi nhan dién bién, két qua cua dai hdi phai dugc luu trix tai
tru s& chinh cda cong ty.

- Bién ban dai hoi 13 co s& dé dua ra nghj quyét cta dai hoi.

- C#n ctt két qua tai dai hoi, chu toa ra Nghi quyét ciia bHDCD vé cac van
dé d3 duoc dai hdi thong qua. Ngh1 quyet duoc gui torl cac cd déng trong thoi

han mudi lam (15) ngay k& tir ngay két thic kiém phleu ho#ic dugc déng tai trén
trang thong tin dién ti cia Cong ty trong théi han 24 gidr ké tir thoi diém két thiic

kiém phiéu.
Piu 13. Piéu khoin thi hanh
- Quy ché nay gbm 13 diéu va cé hiéu lyc ngay khi dugc dai hoi dong cb
déng cua cong ty bidu quyét théng qua.

- Quy ché nay c6 thd sira ddi tai timg thoi dlem trén co s& d& xuét ctia Hoi
ddng quan tri Céng ty va phai dugc Dai hdi ddng cb dong bidu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
(Tai Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2025)

Kinh thua céc vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cac ¢ déng!

Thuc hién Diéu 18 td chtrc va hoat dong ctia Cong ty ) phén Phén lan Ninh
Binh. Hém nay, Céng ty t0 chirc Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2025;
Thay mét cho Hoi df’)ng Quan tri, T6i xin bao cdo trudc Dai hdi dong co dong vé
cong tac quan ly, chi dao cia Hoi dong Quan tri ndm 2024 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2025 cua Cong ty dé Pai hdi xem xét, thao luan.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Nhén sy Hoi dong Quan tri

Hoi d@)ng Quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh, nhiém ky
2023-2028 gom co6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT
2) Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HPQT
3) Ong Pham Hong Son - Thanh vién HbQT
4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HDQT
5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.
2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
2.1 Tinh hinh chung ctia Céng ty
* Kho khan:
- Xu huéng str dung phan bén hitu co cho viée phat trién nén néng nghiép
hitu co tiép tuc gia tang thay thé phan bén vo co. :
_ - Thoi tiét dién bién phirc tap kho ludng dic biét mua, 1 lut kéo dai tai ca
3 mién Bac, Trung, Nam.
- Gi4 vat tu ddu vao cho san xuit bién dong lién tuc 1am khoé khin trong
viéc nhdp vat tu va hoach dinh chinh sach ban hang.
* Thuan loi:
- Ludn dugc sy hop téc, hd tro cua cac ban hang truyén théng trong viéc
cung cap vat tu dau vao cho san xuat va tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Thuong hiéu san phdm cla Coéng ty duoc khing dinh trén thi truong
trong nudc va nudc ngoai.

HAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025




- Gia nbéng san & muc cao, dac biét gia san pham tir cdy cong nghiép tai
khu vuc Tay nguyén.

Tlong nhiing thuan lgi va kho khan cua Cc")ng ty, HPQT Cong ty da xéc
dinh va tap trung trong cong tadc dinh hudng quén tri doanh nghiép, téng cucmg
cong tac quan ly, bam sit cac muc tiéu ké hoach da dé ra, dam bao hiéu qua tot
nhét cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.2 Két qua hoat dong san xut kinh doanh (két qua da dugc kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan va BPinh gia Viét Nam thuc hién):

- Gia tri san xuét cong nghiép: Theo gia thuc té dat 953,3 ty dong, bang
132,2% so voi nam 2023 va bang 131,7% so vdi ké hoach nam 2024.

- Tong doanh thu: 916,0 ty dong, bing 126,8% so véi nam 2023 va bing
127,8% so ké hoach nam 2024.

- San pham san xuét:

+ Phén lan nung chay: 203.030 tAn, bang 145% so v6i nam 2023 va bang
145% so v6i ké hoach nam 2024,

+ Phan NPK: 35.000 tin, bing 100% so véi ndm 2023 va bang 100% so
v6i ké hoach nam 2024.

- San pham tiéu thu:

+ Phan lan nung chay: 182.697 tAn, bing 135,1% so v6i nam 2023 va bang
138,4% so véi ké hoach nam 2024.

+ Phéan NPK: 35.069 tAn, bang 104,6%, so voi nam 2023 va bang 100,2%
so voi ké hoach nim 2024.

- Loi nhuén trudce thué: 55,9 ty dong, bing 159,7% so v6i nam 2023 va bing
164,4% so v6i ké hoach nim 2024.

3. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién v6i chirc nang, nhiém vu
va quyen han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty
theo ding Phap luét, D1eu 1¢ cua Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong

thong qua; theo dbi, nim bat dién bién cta thi trudng, x4c dinh duoc cac van de
trong tdm hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong timg giai doan dé
dua ra ké hoach hoat dong phi hop, hiéu qua.

Trong nam HDQT Cong ty da tién hanh t6 chtic (04) cude hop HDQT truc
tiép va to chirc ldy (1 1) y kién bang van ban cua cac Thanh vién HDQT dé ban
hanh cac Nghi quyet thong qua cac ndi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va
g1a1 quyét kip thoi cac cong viéc phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Thong qua HD mua quing apatit véi Cty
1 14/NQ-HPQT | 03/01/2024 TNHH mgt thanh vién Apatit Viét Nam
(Lay y kién béng vin ban)

Thoéng qua viée bd nhiém chirc vu Quén dbc
2 60/NQ-HDPQT | 09/01/2024 | phén xudng Say nghién (Lay y kién b?ing
van ban)
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62/NQ-HPQT

10/01/2024

Chép thuan hop ddng giao dich mua bén
Ban thanh phidm phan l4n cho Cty phén lan
nung chay Van Pién

(Lay y kién bing vin ban)

113/NQ-HPQT

18/01/2024

Thong qua HD mua ban hang hoa véi Cty
CP XNK Hoéa chat mién Nam

(Liy y kién bing vin ban)

191/NQ-HDQT

02/02/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 1/2024

361/NQ-HDbQT

14/3/2024

Thong qua quy tié‘n luong thuc hi€én ndm
2023 (Lay y kién béng van ban)

400/NQ-HDPQT

21/3/2024

Chép thuan hop ddng giao dich mua ban
Ban thanh phdm phan lan cho Cty phén lan
nung chay Vin Dién

(LAy v kién bing vin ban)

459/NQ-HPQT

29/3/2024

Thong qua viéc ké hoach cong tic phong
chong tham nhiing tiéu cuc nam 2024 cia
Cong ty CP phéan lan Ninh Binh

(Léy y kién bing vin ban)

512/NQ-HDQT

05/4/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 11/2024
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770/NQ-HDQT

17/5/2024

Chép thuin hop ddng giao dich mua ban
Bén thanh phdm phan 1an cho Cty phén lan
nung chay Vin Dién

(Ldy v kién biang vin bén)
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780/NQ-HPQT

20/5/2024

- Thong qua viéc Iya chon Cty TNHH Kiém
toan va dinh gid Viét Nam

- Thong qua viéc chi quy thudng nguoi
quan ly cong ty nam 2023

- Thong qua quy ché phan phdi tién lwong,
tién thuéng nam 2024

(Lay y kién bang vin ban)
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1255/NQ-HDQT

23/7/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 111/2024

13

1698/NQ-HPQT

31/10/2024

Phién hop thuong ky HDQT quy 1V/2024

14

1792/NQ-HPQT

21/11/2024

Théng qua chii trwong trién khai quy trinh
b6 nhiém chirc vu Quéan déc PX Ld cao,
Quan dbc PX Co dién, Trudng phong Ky
thuét (L4y ¥ kién bing vin ban)
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1937/NQ-HPbQT

13/12/2024

Thong qua viéc bd nhiém chirc vu Quan déc
PX Lo cao, Quan doc PX Co dién, Trudng

phong K¥ thuét (L4y y kién bing vin ban)

Céc ndi dung khic: Hoi dong quan tri da thuc hién tét viéc cung cép cac tai

liéu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT,
Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quén ly va diéu hanh san xuAt kinh doanh.




4. Panh gia vé thue hién nhiém vu ciia cic Thanh vién HDQT

Trong ndm noi chung cac Thanh vién HPQT da thuc hién tét chic ning,
nhiém vu theo céac linh vuc dd dugc phan céng. Khi thuc hién chirc néng va
nhiém vy ciia minh, céc thanh vién HDQT tuén thu theo dung Diéu 1é, quy ché to
chtrc hoat dong cia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

Trong Hoi dong quan tri ¢6 02 thanh vién cua HPQT ciling la thanh vién
trong Ban Giam dbc Cong ty, nén viéc bdo cdo, cung cap thong tin hoat dong ctia
ban Giam dbc cho HPQT rat chi dong, kip thot trong cong tac chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

5. V& thi lao, tién lwong, tién thuéng ciia cac Thanh vién HDQT
5.1 Tién luong (thu nhép), thi lao HDQT

;% Ho va tén Chirc vu S6 tién (ddng) Ghi chu
1 | Pham Manh Ninh Chi tich HDQT 657.457.000 | Tién luong
% Thanh vién Tién luong
2 | Duong Nhu Bt HDQT, GB 668.778.000 +thil lao
. Thanh vién Tién luong
3 | Pham Hong Son HPQT, PGD 599.330.000 b Tio
x Thanh vién .
4 | Nguyén Ngoc Thach HDOT 60.000.000 Thu lao
. Thanh vién Tién luong
5 | Ha Huy San HPQT 396.611.000 P
5.2 Chi quy thudng cho nguoi quan ly Cong ty 1a cac Thanh vién HDQT
$6 o , ook
T Ho va tén Chirc vu So tien (dong)
1 | Pham Manh Ninh Chu tich HBQT 32.280.000
2 | Duong Nhu Puc Thanh vién HDQT 32.280.000
3 | Pham Hong Son Thanh vién HDQT 32.280.000
4 | Nguyén Ngoc Thach | Thanh vién HDQT 32.280.000
5 | Ha Huy San Thanh vién HDQT 32.280.000
Tdng sb tién thudng 161.400.000

II. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2024

1. H01 dong Quén tri bao cdo Pai hoi vé két qua quan tri giam sat cia
HDPQT dbi véi Ban Giam dbe nim 2024 nhwr sau:

- Dinh ky hang quy, Hoi dong quén trj d4 t6 chirc hop dé kiém tra giam sat
cac hoat dong ctia Ban Giam déc vé:

+ T6 chirc thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb déng va cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; céc giai phap thuc hién.
+ Thuc hién cdc bd dinh murc vt tu kinh té k¥ thuat.



+ Tinh hinh thuc hién ké hoach déu tu, stra chita 16n.
+ Tinh hinh s dung lao dong, quan ly lao dong ...
- Két qua gidm sat:

V& c4c hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty déu phi hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tuan thu ding Piéu 1& ciia Cong ty cling nhu theo cac quy
dinh cua Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam dbc dd nhan thay nhiing
thuén loi va kho khan cua Cong ty nén déa chu dong chi dao, diéu hanh viéc thuc
hién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ma Pai hoi dong cd dong da
théng qua, dong thoi da ban hanh céc van ban nodi bd theo thAm quyén nhim
kiém soét c6 hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Qua giam sat, HDQT phat hién nhiing mat ton tai dé chi dao, hudng dan,
don dbc, yéu cdu Ban Giam dbc va cac don vi c6 lién quan khéc phuc kip thoi,
nang cao tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu.

2. Cong tac chi dao cia HPQT dbi v6i Ban Giam doc trén cac linh vuc

2.1 Két qua dat duoc

- Cong tac san xuat

+ Van hanh 16 cao san xuét 6n dinh, san xut nhiing san phim méi, dap tng
yéu cau cua khach hang va ting kha ndng canh tranh trén thi truong.

+ Thuc hién ap dung cac giai phap, sang kién trong sén xuét nham tiét giam
chi phi ha gia thanh san pham dé canh tranh trén thi truc‘)'ng

+ Ra soat ban hanh cac quy dinh vé quan ly san xuét nhim dam bao chit
luong, dic biét vé moi trudng, an toan trong san Xuét.

- Cong tac k¥ thuat, chét luong va an toan lao dong

ot Thuc hiél“l dinh muc tiéu hao vat tu nguyén phién liéu chinh trong san

xuat; dinh muc ton kho nguyén vat liéu chinh, san pham, ban thanh pham va cac
vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan ly ky thudt cong nghé san xuét, quan ly chat luong san

pham dam bao du tiéu chuén chit luong san pham hang hoa luu théng trén thi
truong.

+ Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac quy trinh trong hé thong quan ly
chat luong theo tiéu chun ISO 9001: 2015

+ Tuan thu hé théng quan 1y v& méi trudng theo tiéu chuin ISO 14001:
2015,

+ Hé thng phong thir nghiém theo tiéu chuén ISO 17025:2017

+ Thuong xuyén giam sat, ra soat, bo sung va cap nhat diy da cac quy dinh
vé an toan lao dong, phong chdng chay nd trong tit ca céc cuong vi lao dong,

- Cong tac cung ung vat tu, ké hoach - thi trudng

+ Quan ly, theo d&i chit ch& cac hop dong mua, ban theo ding quy dinh cta
Nha nude va Quy ché ciia Cong ty.

+ V& cong tac thi truong; duy tri thi truong hién cé, phat trién nhiing thi
truong mdi, thyc hién mo hinh khao nghiém va tap huén k§ thuat sir dung phén
bén t6i cac ba con ndng dan tai cac dia phuong nhiam phét trién thuong hiéu cua
Cong ty.

- Céng tac Quan tri Tai chinh - K& toan




+ Chap hanh ding viéc 1ap va thuc hién viéc hach toan ké toan va quyét
toan tai chinh theo dl’mg quy dinh tai chinh ciia Cong ty va ciia Nha nudc.

+ Viéc chi tra tién luong, thuong cho ngudi lao dong, ndp ngén sach Nha
nudc, chi tra o tic cho c6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao gidm sat va don ddc thu h01 cong no, dédc biét cac cong ng dén
han va xu ly cdc cdng ng qua han, thu héi vén dam bao du ngudn vén cho san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Vé xay dung chién lugc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién Cong ty vo1 muc dich xay dung
thuong hiéu, tao lgi thé canh tranh; tap trung cac ngudn luc, tan dung nhiing co
hoi phat trién dem lai hiéu qua cao nhat trong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- V& diu tu XDCB

+ Thuc hién viéc déu tu XDCB theo ding ké hoach da dugc phé duyét dam
bao tién do, chét luong, hiéu qua.

- Céc cong viéc khac

+ Thyc hién cong tic phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi theo quy dinh.

+ Phdi hcrp chit ché gifta lanh dao véi céc té chitc doan thé Cong ty phat
dong phong trao thi dua lao déng san xuat; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh than cho ngudi lao dong.

2.2 Tén tai trén céc linh vuc

- Vé san xudt:

Lo cao sau khi dugc cai tao van con c6 nhung phat sinh trong qua trinh
van hanh, cn phai tiép tuc cai tién dé Lo cao chay én dinh, hiéu qua hon nita;
Thlet bi, cong nghé san xuét tai Lo cao trong nam 2024 chua dép Umg dugc nhu
cau chay 3 Lo cao khi thi tr udng can hang.

- Vé thi trudng:

Chua phat huy hét loi thé san phdm chu dao phén 1&n nung chdy trén thj
trudng. Chat luong mét sb ching loai NPK vé vién chua duogc 6n dinh.
- Vé an toan, m01 tluong
Trong nim van dé xay ra 04 vu tai nan lao dc')ng trong do6 c6 01 vu tai nan

lao dong nghlem trong. Mdi trudng trong san xuit van chua khéc phuc dugc triét
dé, con tiém 4n cac nguy co.

- Vé lao dong:

Viéc tuyén dung lao dong moi gap nhidu khé khin din dén thiéu hut lao
dong, dédc biét khi vao thoi diém mua vu; doi ngfl can bd quan 1y ké can con
thiéu.

I1I. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
1. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Ao Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim 2025

T Y APAI ~TRR 1

LY



1 | Gié trj SXCN theo gi4 thuc té Ty déng 803,023

2 | Téng doanh thu Ty dong 811,0
3 | San luong san xuét
- Phan 14n nung chay Tén 160.000
- Phan NPK Tén 35.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan nung chay Tan 158.000
- Phan NPK Tén 35.000
5 | Loi nhun truée thué Ty.d 46,0
6 | Co tirc % > 20%

Cén ctr vao tinh hinh chen bién cua thi truong, Hoi dong quan tri chi dao ban
diéu hanh day manh san xuat dam bao céc chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2025
thuc hién c6 muc ting trudéng > 10% so vai cac chi tiéu thuc hién ndm 2024.

2. Pinh huéng ciia HPQT vé ké hoach SXKD cdng ty nim 2025
* Muc tiéu hoat dong cia Cong ty:

San xudt kinh doanh ¢é hiéu qua nham dat loi nhudn toi da, tao viée lam,
tang thu nhdp cho nguoi lao dong, tang loi tirc cho cdc c6 dong; dong gdp cho
Ngan sach Nha nuoc va phat trién Cong ty.

2.1 Cong tac thi truong, tai chinh

- Nam bét co hoi thuén loi cua thi trudng, gia nong san dang ¢ muc cao déc
biét gia cafe, ho tiéu, sdu riéng, cao su day manh cong tac dau tu mé rong thi
trudng bén 18, tang san luong tiéu thu khing dinh vi thé thuong hiéu “Phén lan
Ninh Binh” trén thi trudng tao da cho céc nim sau phat trién.

- Téang cuong can bd lam thi truong, mdé thém dai ly tai cac khu vuc thi
truong moi; gilt viing va tang san lugng tiéu thu thi truong da cd, phat trién thi
truong xuat khau.

- Thuc hién tbt céng tac ké toan quan tri; ting cudng cong tac quan ly, gidm
sat cong ng dam bdo an toan tai chinh, khéng phat sinh ng kho doi.

2.2 Cong tac san xuét

- Chuan bi moi diéu kién vé th1et bi va lao dong, nguyén nhién liéu dé chay
hét cong sudt 3 Lo cao dap tmg yéu cau hang héa kip thoi ctia khéch hang.

- Tlep tuc nghién ctu, cai tao thiét bi Lo cao, cai tién van hanh 16 dam bao
Lo chay 6n dinh, dai ngay, dam bao va gidm dinh mirc than va ning cao chét
luong san pham.

- Nghién ctru, cai tao, nang cap thiét bi cong nghé san xuat NPK, dé san Xuét
nhitng san pham phan bén ham lugng dinh dudng cao, giam lugng bon, miu ma

san pham dep, dap tmg nhu ciu ciia nganh nong nghiép hién nay va nhiing ndm
tiép theo.
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- Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, chat luong; dinh mutre sir dung va bao quan ton kho theo dung quy
ché cua Cong ty, quy dinh phéap luit dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Hoat déng san xudt phai dam béo an toan vé mai truong, an toan lao dong
theo quy dinh ctia Nha nuéc: Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién nhic nhé
ngudi lao dong thuc hién cac quy dinh vé an toan lao ddng, phong chdng chay nd
trong Cong ty theo ding quy dinh.

- Phét huy sang kién cai tién k§ thuat, co giéi héa, tu dong hoa giam lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong.

- Thye hién viéc dau tu XDCB theo ké hoach dam béo tién do, chét luong,
hiéu qua.

2.3 Céng tac td chirc hanh chinh

- Chu trong cdng tac tuyén dung, dio tao, quy hoach va phat trién nguon

nhan lyc, dac biét 1a doi ngli cdn bo quan ly ké cén, nhim dép ung yéu cau san
Xuét, quan 1y ctia Cong ty.

Quan tam dén doi song clia nguoi lao dong; c6 ché do dai ngd tdt, ting tién
luong dé dam bao viée tuyén dung lao dong va gilt nguoi lao dong.

2.4 Cong tac khac

- Thuong xuyén ra soét, diéu chinh, ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé thong dinh murc vat tu kinh té d¢é pht hop véi tinh hinh thue té.

- Thuc hién tét quyén loi ctia cb dong nhu: tra ¢d tic, tao diéu kién thuan loi
dé c6 dbng tiép nhan théng tin va céc y kién déng gop xay dung Cong ty.

Trén day la bao céo vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb
phan Phan lan Ninh Binh nim 2024 va phuong hudng hoat dong ndm 2025, kinh
trinh Pai hoi xem xét va thong qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chuc stre khoé cac quy vi c6 déng va toan thé Pai hoi./.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Vé tinh hinh moi mit ciia céng ty nim 2024
Va phuong huéng nhiém vu ciia Céng ty nim 2025

(Tai Dai hoi dong cé déng thuong nién nam 2025)

Kinh thua: - Dai bicu quy khdch
- Thua toan thé ¢6 dong vé du Pai hoi

Thuyc hién Nghi quyét tai Dai hoi don
nam 2024. Hém nay, Cong ty c6 phan phan

dong ¢ dong thuong
ty t01 Xin bdo cdo keét

g c6 dong thuong nién Céng ty
lan Ninh Binh t6 chirc Dai hoi
nién Cong ty nam 2025, thay mit Ban giam déc Cong
qua vé tinh hinh moi mit ctia Céng ty nim 2024 va

phuong huéng nhiém vu ctia Cong ty nim 2025 dé Pai hoi xem xét, thao

r

ludn va quyét dinh.

v

gidm doc Cong ty da cing véi tap

‘ ‘ Phin thir nhit
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA CONG TY NAM 2024

Trong nam 2024 cac doanh n
kho khan nhu gia phan bon bién
nhiéu ving, gia nguyén liéu, cude van chuyén tang,
cling c6 nhing diéu kién thuén loi, nhat 13 gid nong s
cong nghiép ting cao dan dén nhu cau phén bén tin
bon it so voi moi nam. Ngay tir dau nam dudi su 13

ghi€p san xuit phan bén vén gdp mot s6
dong that thuong, thoi tiét bat thuin tai
bén canh dé Céng ty
an va san pham tir cy
g, viéc nhdp khau phan
nh dao ctia HDQT, Ban
th€ can bg cong nhan lao dong khic phuc

khé khan, thach thirc trong san xuat kinh doanh, dong thoi tranh thu cac didu
kién thuan loi dé diéu hanh va té chic thuc hién cadc myc tiéu, nhiém vu da

dé ra nam 2024.
I. Két qua sin xuit kinh doanh
bvT % TH nam 2024
SH Chi tidu THndm | KH nim | TH nim Cl‘méo AL
tt 2023 2024 2024 Ky KH
2023 2024
I | Gia tri SXCN, gia TT Ty.d 721,2 723,9 953,3 1222 1317
2 | Doanh thu Ty.d | 7226 7165| 9160 126,8| 127.8
3 | San xuit Tan | 175.000 | 175.000 | 238.030 | 136,0| 136,0
- Phén lan Tén 140.000 | 140.000 | 203.030 145,0 | 145,0
|- Phan NPK Tan | 35000 | 35.000| 35000 100,0| 100.0 ,
4 | Tiéu thy Tan | 168.796 | 167.000 | 217.766 | 129,0| 1304
- Phan lan Tén 135.266 | 132.000 | 182.697 135,1 1384
- Phan NPK Tén 33.530 35.000 35.069 104,6 100,2
5 | Loi nhuén Ty.d 35.0 34,0 55,9 159,7 164.,4
| 6 | Nop ngan sach Ty.d 10,37 10,3 14,6 | 140,8 | 141.7




II. Két qua dat dwgre trén cac linh vue quéan ly

1. San xudt;

- San xuét tai PX 16 cao: D3 nang cao nang luc chay 10, ting sb luong
Ban thanh pham san xuat, chét lugng 6n dinh, ddp ing du cho thi truong trong
nudc va xuat khau. D3 tién hanh cai tao Lo cao dat ket qua tot, ning suét 1o
tang, dinh murc tiéu hao than va dién giam, day la két qua rat tich cuc gop phén
giam chi phi san xuat, ting loi nhuan, cai thién méi truong lam viée va ting tién
Iwong cho nguoi lao dong.

- San xuét tai PX Say nghién: Chét luong san phdm vé co ban dap Ung
dugc yéu cau ctia khach hang va theo quy dinh.

2. Linh vyc thj trudng:

- Thi trudng méi, dai ly méi: Tiép tuc xtc tién cOng tac thi trudng méi tai
cac khu vuc, cac tinh Céng ty chua cé hé thong phan phoéi; trt trong viée chim
soc, duy tri va phat trién cdc thi trudng méi mé. Trong ndm mé méi duge 08
dai ly méi tai Khu vuc phia Bac, Mién Nam va Tay Nguyén, cac khach hang
moi mo 6 chiéu huéng phat trién tét.

- Thi trudng truyén théng; Thudng xuyén duoc chim séc va duy tri nén
khoi luong tiéu thu ting & hau hét céc thi truong.

- Cong tac xuat khau duoc duy tri t6t, khdi lugng xuat khau tang so vdi
cung ky ndm 2023 do van giir duoc khach hang cii dong thoi phét trién thém
dugc cac khach hang méi, thi truong méi, trong nim da tham gia hdi nghi, hoi
trg xuc tién thuong mai tai Singgapo, Campuchia, Indonexia.

3. Vé cong téc ky thuat: Vé co ban dap Umg duoc yéu cdu vé chit lugng,
mau ma san pham, dinh murc, méi truong.

- Tiép tuc c6 cac giam phép hiéu qué trong viéc quan ly va kiém tra chét
luong than va céc loai vat tu khac.

- Viéc kiém tra, gidm sat chat luong san phdm phan NPK vé vién tiép tuc
dugc tang cudng.

4. Piu tu xdy dung co ban: Trong nim thuc hién 2,1 ty déng, véi 02
hang muc (02 xe nang hang, 01 xe quét rac) theo dung ké hoach dugc phé
duyét.

5. Sua chira I6n: Thuc hién sta chita céc cong trinh dé dép tng nhu cau
san xudt, moi truong va an toan, ngoai ra trong nam 2024 Céng ty tap trung
thuc hién cong tac cai tao 16 cao nén chi phi stra chita 16n ting so véi cung ky
nam 2023 la 1,18 ty dong, nim 2024 thuc hién 3,42 ty dong.

6. Quan ly an toan: Cong ty va cac phan xudng van lubn quan tim dén
cong tdc quan ly an toan, viéc kiém tra, giam sat dugc thuc hién thudng xuyén.

7. Bao ho lao dong: Coéng tac bao ho lao dong tiép tuc dugc thuc hién
thudng xuyén, nghiém tuc, chat luong do béo ho lao dong ngay cang duoc nang
Ién, dap ing dugc yéu cau ciia Nha nude va nhu cau cua nguoi lao dong.

8. Quan ly méi truong: Cdng tdc méi trudng duogc duy tri thudng xuyén
va quan ly tot.

9. Lao dong va tién luong: Trong nam sé lao dong tuyén 1a 94 nguoi
(trong d6 c6 06 cén b thi trudng), so lao dong xin nghi 1a 67 nguoi (trong dé
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nghi huu trf 1a 4 ngudi, théi viée 63 ngudi ). Tinh dén thoi diém hét 31/12/2024

tong s6 CBCNV lao ddng cong ty 14 316 nguoi.

. B Tién luong da chi binh quan du kién chi nam 2024 la: 13.046.000
df)ng/ngubi/}thé.ng so voi nam 2023 1a 11.584.000 dong/nguoi/thdng (ting
1.962.000 dong/nguoi/thang, twong tng ting 12,6%).

- Nhin chung lao dong nim 2024ﬁv§n chua dép Gng di nhu ciu cia cac

don vi san xuat. Song song v&i viée tuyén dung mdi, luan chuyén lao dong phu
hop va viéc dinh bién lai lao ddng tai céc khau, ddy chuyén san xuit nhim tinh
gon lao dong, dong thoi nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong; cong ty di phdi
hop vdi céc trung tdm gidi thiéu viée lam, tiép cén véi cac trudng day nghé trén
dia ban tinh, lam co s& tuyén dung l4u dai khi ¢6 nhu ciu.

10. Cong tac Pao tao va Quy hoach:

- Nhim nang cao chat luong lao dong, ngay tir dau nam, Lanh dao cong
ty dd giao cho céc don vi trién khai cong tac dao tao tai chd, vira nang cao tay
nghé, chuyén mén nghiép vu; vira tao didu kién linh hoat trong cong tac diéu
dong, ludn chuyen lao dong timg thoi diém. Pdng thoi phéi hop véi Trudng
Cao ding Hoéa chat, cir 03 can b6 di hoc 16p Trung cép Cong nghé hoa vé co,
nang cao trinh d6 cho doi ngii cn b quan ly tré.

- Nam 2024 Céng ty da trién khai thyc hién 02 lugt dio tao, tap hudn
cong tac an toan, vé sinh lao ddng cho toan thé CB-NLD. Pong thoi céc don vi
thuc hiél} pho bién quy dinh, quy trinh lién quan dén an toan van hanh cic may
moc, thict bi san xuat t6i nguoi lao dong don vi minh theo quy dinh.

11. V& Tai chinh:

- Chi tra luong, thusng cho CBCNV déy du, kip thoi theo quy dinh,

- Huy déng vén dap tmg yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty; don doc va thu hdi cong no ban hang theo quy dinh.
12. Cong tac an ninh quéc phong, trat tu an toan xa hoi trong don vi

- Té chitc huén luyén quén su cho luc lugng tur vé Cong ty theo ding kff:
hoach dé ra, dam bao chat luong. Xay dung ké hoach phong chdy, chita chay dé
thuc hién.

- Tham gia cdc cum an ninh quéc phong cdc xa phia nam huyén Hoa Lu,
cum an ninh trt tu xa hoi khu vuc Cau Yén theo quy ché hién hanh.

- Thuc hién viéc dong gop cac quy an ninh quéc phong, dam bao phuc vu
quoc phong dia phuong theo ké hoach ctia huyén. Thuc hién cong tic hiu
phuong quén doi.

13. Thyc hién cong tac xay dung Pang, Chinh quyén, cac doan thé quin
ching trong sach, vitng manh.

- Tang cudng cong tic gido duc chinh tri tu tuéng cho dang vién,
CBCNV dé moi nguoi luén ¢6 nhan thirc ding dén va nhitng thuan loi, khé
khén cta don vi, ning cao ¥ thirc trach nhiém cta mdi nguoi, chip hanh thuc
hién nghiém moi dudng 16i chii truong ctia Dang, chinh séch phap luit cuia Nha
nuéce, chap hanh néi quy, quy ché ctia Cong ty khi thyuc hién nhiém vuy.
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- Céc td churc Cong doan, doan thanh nién, hdi cuu chién binh d3 tich cuc
tham gia cac hoat dong cua Cong ty, Tép doan va cia dia phuong nham gép
phén x4y dung Cong ty phat trién.

14. Cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi.

- V& cong tac phong chéng tham nhiing:

+ Thyc hién tt viée quan ly tai chinh, tai san ctia Cong ty dic biét la viéc
thu tién ban hang, thu mua vat tu phuc VU san xuét theo dung quy ché cia Cong
ty

+ Viéc ké khai tai san, thu nhdp duoc thuc hién déy du ding quy dinh

- V& thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi: Ban Giam déc da phat dong céc
phong trao sang kién cai tién ky thuat, tit kiém, d6i méi quan 1y chi phi trong
qua trinh san xuat nhu: Ra so4t ban hanh dinh mtre sir dung nguyén, nhién vat
liéu chinh, vt tu cho san xuat (Duy tri quan ly va quyét toan str dung than tai
phén xudng 16 cao theo ting 16, xang dau tai phan xudng nguyén liéu, thuc hién
kieém ké quyét toan vat tu hang thang, quy theo quy dinh).

15. Thuce hién quy ché dan chu tai co s& va dbi thoai dinh ky gifta Giam
doc Cong ty voi nguoi lao dong

- Ban Giam déc da té chic day du, cong khai cc ndi dung lién quan dén
viéc t6 chirc thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh va céc vin dé
lién quan dén to chirc san xuat, quyén loi, nghia vu, viéc 1am doi song thu nhép
cua nguoi lao dong dé ngudi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thyc hién viéc doi thoai dinh ky tai noi lam viéc giita ngudi st dung
lao dong va ngudi lao dong tai cac hoi nghi so két, tong két dé trao ddi, thao
luén céc ndi dung ma hai bén quan tam.

I11. Nhirng ton tai

1. Cong tac ky thudt, san xuAt

- San xuat Phén lan: Con cé nhiing phét sinh trong qu4 trinh chay 10 sau
khi dugc cai tao can phai tiép tuc cai tién dé Lo cao chay on dinh, dai ngay va
hi€u qua hon; Thiét bi va cng nghé san xuit tai Lo cao trong nim 2024 chua
dap tng duoc nhu cau chay 3 Lo cao khi thi trudong can hang.

- San xuat Phan NPK: Con nhidu thoi diém sén pham van chua dat yéu
cau v€ mau ma va hinh thirc, hién tugng cham tan va toéa bot van chua dugc giai
quyét dut diém.

- Viéc kiém tra, gidm sat, phat hién va sir ly céc vi pham quy dinh céng
nghé trong san xuat con han ché, cac vi pham van con say ra.

2. Cong tac thj trudng:

- Vi€c theo ddi phan 4nh bién ddng thi truong phan bén ndm bét va st ly
cac thong tin vé thi trudng dbi ltc con ch@m dan dén viéc st Iy cac phat sinh
trén thi truong chua kip thoi

- Viéc trién khai ddy manh cong téc thi trudng tai cac thi truong maéi con
chua dugc nhiéu nén thi phan tai cac thj trudong méi chua dugc tang 1én so véi
ky vong cuia Cong ty d3 dé ra.



- Cong tac xudt khau duogc quan tdm khoi luong xuit khiu tang, nhung
thi truong khéng on dinh do phai d4u thiu va phu thudc vao cdc nha xuat khau.
3. Cong tac nhan sur:

- Viéc tuyén dung lao dong mic du sb luong tuyén dung dau vao dong
song sb luong nguoi lao ddng nghi viée van con nhiéu, chua thuc sy hiéu qua
dan dén tinh trang thiéu lao dong phuc vu san xuét, nhat 12 thoi diém khi vao vu
tiéu thu nén c6 nhiéu thdi diém thiéu hang dé dap ing nhu cau tiéu thy.

- Cong tac dao tao chua co6 nhiéu thay ’déi nén chét luong nguoi lao dong
con nhiéu han ché, dan dén viéc khéng sap xép linh hoat trong san xuit.
4. Cong tac quan ly tai chinh:
- Vige ‘Ehu héi va st 1y no qué han chua triét dé, viéc thanh toan ng qué
han van con tén dong.

5. Cong tdc an toan lao dong, vé sinh méi truong:

- Cong tic an toan: Viéc kiém tra, gidm sat nham phat hién céc nguy co
mét an toan trong san xuit chua duoc thyc hién day du; Bao ho lao dong da
dugc Cong ty quan tam, trang bi nhung y thirc st dung, chép hanh cia Nguoi
lao dong chua cao.

+ Viéc bd trf céc thiét bi dién, may méc, thiét b trong diy chuyén san
xuat nhiéu vi tri chua hop ly, khoa hoc, con tiém an nhiéu nguy co mét an toan.

+ Mac du da dugc Cong ty va cac phéan xudng quan tim nhung trong
nam van dé say ra 04 vu tai nan lao dong, trong d6 c¢6 01 vu tai nan nghiém
trong.

- Cong tac moi truong: Puoc duy tri thuong xuyén nhung tinh trang phat
bui, phat mi van con, moi truong lam viée tai céc phan xudng nhiéu thoi didm
chua dugc tét, dic biét la m6i trudong khu vue san xuit NPK vé vién cta phan
xudng sdy nghién,

’ Phan thithai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

A. K& hoach, nhiém vu SXKD niim 2025

ito Chi tiéu Pon vitinh | KH nim 2025
1 | Gid tri SXCN theo gid TT Ty.d 803,0
2 | Doanh thu Ty.d 811,0
3 | San xudt
- Phan 1an nung chay Tén 160.000
- Phan NPK Tin 35.000
4 | Tiéu thu
- Phén lan Tén 158.000
- Phan NPK Tén 35.000
5 | Loi nhuan Ty.d 46,0 i
6 | Nop ngan sach Ty.d BB 5]




Céan ¢t vao tinh hinh thi truong va tinh hinh lao dong, ban Giam dbe s&
bao cao HPQT dé diéu hanh ké hoach san xuat kinh doanh dam bao céc chi tiéu
thuc hién nam 2025 ¢6 muc tang truong > 10 % so voi thuc hién nam 2024.

B. Mt s6 muc tiéu, giai phap thwe hién chi yéu:
I. Muc tiéu tong quat thuc hién ké hoach SXKD nim 2025

- Tap chung lanh dao, chi dao, didu hanh san xuét trong céc linh vuc dé
hoan thanh vuot mic ké hoach nam 2025.

- T chire chi dao k¥ thuat vén hanh 10 cao on dinh dai ngay, dam obéo
chat luong, moéi truong, an toan dé gdp phan vao viéc gidm gia thanh san pham.

- Lap ké hoach san xuét hang thang hop ly dé dam bao viéc lam thuong
xuyeén, 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

IT. Mot s6 giai phap chii yéu thue hién nim 2025
1. Trong san xuét:

1.1. Tang cucrng cong tac kiém tra, glam sat san xuat cong tac dao tao,
tap hudn, phd bién quy dinh, quy trinh san xuét phai duogc thuong xuyén quan
tam va thuc hién nghiém tic theo quy dinh.

1.2. Biéu hanh, duy trl san xuét lién tuc 02 10 cao, sin sang san xuét 03 10
cao dong thoi khi can on dinh, dai ngay; dam bao moéi tru(mg va giam dinh
mtic tiéu hao, san xuét phai dam bao chét luong nham giam chi phi; Tlep tuc
tim cac giai phap dé giam chi phi than tai phén xuéng Lo cao; Tiép tuc ¢ giai
phap méi dé quan ly chat lugng vt tu ddu vao, chi phi than sdy l4n va NPK tai
phan xudng Sy nghién.

1.3. Pau tu néng cao chét lugng Day chuyén san xuat NPK Vé vién; Pau
tu hoan thién hé théng thiét bi an toan, phong chay chira chay; Tung budc dau
tu ty dong hoa day chuyén san xuét lan céc loai nhu hé thong Robot xép ké
Lan, hé thong déng bao tu dong Lan hat..

Déng thoi tiép tuc nghién cliu va cai tién cong nghé, thiét bi dé néng cao
chat lugng, mau m3 san phdm phan NPK, san xuit phai dam bao chat luong.

1.4. Tép trung tiét giam, tiét kiém chi phi; Ap dung cac d& tai khoa hoc
k¥ thuat, cac giai phdp, sang kién trong san xuit nhdm ha gia thanh san phém.

1.5. Tap trung diéu hanh san xuét, ban hanh cac quy dinh vé& quan ly san
xudt nham dam béo chét lugng, dinh muic, méi truong va tuyét déi an toan.

1.6. Can déi lao dong dé san xudt 02 10 cao hodc 03 10 cao lién tuc, tap
chung nghién l4n, san xudt NPK dé nang khéi luong ton kho phuc vu tiéu thy,
dam bao viéc lam lién tuc cho ngudi lao dong; Tiép tuc phan tich dé sip Xep lai
lao dong cho phti hop va dinh bién lai mdt s6 khau trong day chuyén san xuét.

Jindic Tlep tuc tang cuodng cong tac kiém soat chét lvong nguyén, nhién vat
liéu dau vao san xuét va dua ra cac gidi phap hiéu qua.

1.8. Tién hanh cai tién hé thong tudn hoan nudc thai dé chuin bi cho viéc
chay 03 16 cao cuing ltiic, dam béo 10 hoat dong 6n dinh, hiéu qua.



1.9. T6 chirc cac hoi nghi hdi thao dé dua ra céc giai phap diéu chinh cho
hop ly cong nghé va mét s6 khau trong day truyén san xuit nhdm tding nang
suat, giam chi phi, giam lao dong, tang thu nhép cho nguoi lao dong, ning cao
chat lvong méi truong lam viéc cho ngudi lao dong,.

2. Trong cong tac thi truwong, vat tu:

2.1. Dénh gia kénh phan phéi sau khi tdng két cac vu tiéu thy dé tiép tuc
hoach dinh lai cho phu hop va nang cao hiéu qua tiéu thy san pham.

2.2. Trién khai t5 chitc hi nghj khéch hang, hdi nghi tap huin, hoi nghi
tra thudng cho dai ly, lap bién quang cao, hoi trg, tdng cudng cong tac khao
nghiém..v.v... theo ké hoach tai cac khu vue, td chirc thim quan du lich trong
nude va nude ngoai cho cic tai ly tiéu biéu duoc HDQT phé duyét.

2.3. Dua ra céc chinh sdch ban hang hiéu qua, sat voi thi truong, nham
chu trong viéc phat trién thi truong mai, duy tri va phat trién thi truong truyén
thong; Lén phuong 4n trd lwong cho cén bé thi trudong hop ly, mang tinh thic
day cén bd.

2.4. Tiep xuc doi tac xuat khau, tim hiéu théng tin thi truong, can déi gi
thanh dé dua ra gi4 ddu thiu canh tranh, nhim tiép tuc ky dugc cic hop dong
xuit khiu dam bao ké hoach xuat khdu nam 2025; Tham gia cac hdi nghi xtc
tién thuong mai tai cac thi trudng nudc ngoai ¢ tiém nang.

2.5. Trién khai tim va mo dai ly tai khu vye Cong ty chua cé dai ly.

2.6. Kho chung chuyén: Trién khai dua hang vao cac kho trung chuyén
tal cac khuﬂ vuc, Tp.H6 Chi Minh, Khanh Hoa va Binh Pinh hop ly dé giam chi
phi va chuan bi chan hang phuc vu tiéu thu khi vao vu tiéu thu.

_2.7. Tap trung quén trj rui ro, tdng cudng cong tic thu hdi cdng ng, han
ché t6i da ng dong, tranh day dua kéo dai.
2.8. Can doi nhép vat tu hop 1y dé dép tmg nhu ciu san xuét va hiéu qua
kinh t€ nhdm giam gid thanh san pham, tao su canh tranh trén thi trudng, dong
thot thue hién ding cac quy dinh cia Nha nuéc va quy ché cua Cong ty.

3. Trong cdng tic tai chinh, ké ton:

3.1. Chi tra luong, thuéng cho can by CNV lao dong ddy du, kip thoi
theo quy dinh; Huy ddng von dép ung yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty

3.2. Tang cuong giam sét cong no dén han, tap chung thu hi cOng ng, Xir
ly no cua khach hang dén han, qué han; Tung budc xr ly dirt diém no xau.

3.3. Phéi hop cung phong Kinh doanh thyc hién viéc kiém ké vat tu,
nguyen nhién liéu, quan ly chit ché hang tdn kho, dong thoi quyét todn nim
2024 theo quy dinh.

4. Trong cong tac lao dong, to chirc:

4.1. Lén ké hoach dao tao dé nang cao nhén thirc vé chap hanh ndi quy,
quy dinh, an toan trong san xuét, trinh do tay ngh€ cho ngudi lao; Sap xép lao

dong hop 1y, ra so4t dinh bién lai mot sb khau trong day truyén san xuét dé nang
cao tién luong cho ngudi lao dong.




4.2. Sép xép lao dong hop ly dé dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong,
thu nhép 6n dinh; Thuc hién ding, di cac ché d6 chinh sach ddi VOl ngudi lao
dong; Tiép tuc quan tdm lam tot cong tac an sinh x3 hoi véi cdng ddéng dic biét
la quan tdm lam t6t cong tdc an sinh x& hoi tai don vi. |

4.3. Tiép tuc dua ra cdc giai phap dé tuyén dung lao dong, dac biét 1 lao
dong co6 tay nghé cao dé dap ung san xuat lién tuc 02 16 cao (hoac 03 16 cao khi
can) va san xuat phan NPK khi vao vu.

Kinh thua quy c6 déng, thua Pai hi!

Nam 2025, ching ta van con gép nhidu khé khan, théch thirc song ciing
c6 khong it nhitng thuan loi, véi su nd luc quyét tdm cuia tdp thé lanh dao,
HDQT, Ban gidm doc va ddi ngii CBCN lao déng Céng ty s& khac phuc vuot
qua kho khan, tranh tht thuan loi dé t6 chic linh dao, chi dao don vi thuc hién
vuot muc cac muc tiéu, nhiém vu SXKD ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
Cong ty d€ ra trong ndm 2025 véi két qua cao nhit.

q Cuédi cung thay mit Ban giam dbc Céng ty, xin kinh chiic cac quy vi dai
biéu khéch quy, cung toan thé quy C6 dong vé du Dai hoi hém nay, manh khde,
hanh phic, thanh dat. Chtc Pai hdi thanh cong tot dep./.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN GIAM POC
Giam dbc

Dwong Nhu Pire




0 PHAN PHAN LAN NINH BINH

Kinh thua: Quy c6 dong Cong ty

INH, THU NHAP HPQT, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN

Cén ctr vao Diéu 16 tb chire va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Phén lan Ninh Binh di dugc
Dai hdi ddng c¢6 dong cong ty thong qua;
Cin clr vao Béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty Co phan Phén 1an Ninh Binh d4 dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

1. Hoi dong quan tri Cong ty cong khai cac ndi dung thong tin tai chinh cia Cong ty cb phs S/

>

Phén 1an Ninh Binh nam 2024 d3 dugc kiém toan nhu sau: ‘: B

Don vi tinh: dong:

Chi tiéu Ma s6 Nim 2023 Nim 2024 | NGU
A. Tinh hinh tai chinh o ]
L Tai sin lgg&'n han | 100-BCBKT 1282.328.073.917 | 341.311.146.403
1. Tién va céc khoan tuong duong tién |  110-BCDKT 10.413.995.234 | 89.566.413.589
2. Céc khoan phai thu 130-BCDKT 106.011.629.342 | 59.564.369.902
3. Hang tdn kho ~ 140-BCPKT 165.815.588.696 | 192.103.180.312 |
4. Tai san ngén han khac 150-BCDKT 86.860.645 77.182.600
IL. Téi sin dii hgn 200-BCPKT 7.774.602.664 | 7.590.078.806
1. Céc khoan phai thudaihan |  210-BCDKT - 12.000.000
2. Tai san cb dinh - 220-BCDKT 7.405.336.532 7.105.627.536
- Nguyén gid [222+225+228CPKT|  85.386.998.308 |  88.315.279.758
- Gid tri hao mdn luy ké [223+226+229CPKT|  (77.981.661.776)|  (81.209.652.222)
3. Tai san dai han khéc 260-BCDKT 369.266.132 472.451.270
IL Ngphiita | 300-BCPKT | 84.979.348.158 | 127.216.698.712
1. No ngén han ~ 310-BCPKT 84.979.348.158 | 127.216.698.712
2. No dai han 330-BCDKT - -
1V. Vén chit s hitu 400-BCDKT | 205.123.328.423 | 221.684.526.497 |
1. Vén dau tu ctia chil s6 hitu ~ 411-BCDKT 157.312.600.000 | 157.312.600.000
Trong dé: Von gop ciia Nha nude - 80.234.280.000 |  80.234.280.000
2. Vén khéce ctia chi s& hitu 414-BCDKT 881.911.314 |  881.911.314
3. Quy diu tu phit trién | 418-BCPKT 14.753.833.463 | 17.567.948.154
4. Loi nhugn chua phan phdi 421-BCDKT 32.174.983.646 |  45.922.067.029
B. Két qua kinh doanh
1+21+431-

1. Téng doanh thu BCKQHPKD | 731.399.172.137 | 921.045.369.763




Chi tiéu

~ A
Ma so

Nam 2023

Nam 2024

Trong dé: Doanh thu thudn bdn hang

~ 10-BCKQHPKD

726.550.063.932

914.381.030.925

2. Téng loi nhuan trude thué

50-BCKQHPKD

35.036.124.769

55.903.776.729

3. Tong loi nhuén sau th_ué

4. Tong s6 d& ndp ngén sach

60-BCKQHDKD

28.141.146.912

44.732.600.565 |

9.538.662.195

13.953.047.364

C. Cac chi tiéu danh gia khac

1. Loi nhuan sau thué/doanh thu (%) | 3,8 ) 4,9
2. Loi nhuan sau thué/Vén dau tw CSH (%) 17,89 28,44
3. N phai tr&/Vén dau tu CSH (lan) 0,54 ) 0,81
4. Téng quy luong ) 44.589.590.063 71.200.000
5. S6 lao dong binh quén trong nam 286

: \,\c\

Thu nhip cﬁng%ré

Ho va tén Chitc vu = N = N
Niam 2023 (dong) | Nam 2024 (dong)
Ong Pham Manh Ninh Chi tich HDQT 523.435.000 |  657.457.000
Ong Duong Nhu Dic GPb, TV HPQT 537.615.000 668.778.000
Ong Pham Hong Son PGD, TV HDQT 499.959.000 599.330.000
Ong Nguyén Ngoc Thach TV HDQT ~60.000.000 60.000.000
Ong Ha Huy San TV HPQT 329.359.000 396.611.000
Ong Nguyén Ngoc Thuén ~ |Ké toan trudng 368.131.000 466.926.000
Ba Hoang Thi Tiégp | Truémg BKS 175.774.000 168.492.000
Ba Ta Thi Kim Chic TV BKS 252.404.000 342.880.000
Ong Vii Tudn Anh TV BKS 48.000.000 48.000.000
Téng cong 2.794.677.000 3.408.474.000 |
TM.HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién HPQT, Giam doc Cong ty

Dwong Nhu Dire




%00 PHAN PHANLAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' i Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Veé hoat djng kinh doanh ciia Cong ty CP Phén lin Ninh Binh nim 2024

Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong

- Cin cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc
hdi nude Cong hoa x3 hdi chi nghia Viét Nam;

- Cén c nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém soat quy dinh tai Piéu 18 t6
chirc va hoat dong Cong ty CO phan Phan lan Ninh Binh da dugc Dai héi dong
cO dong thong qua;

- Can ctt vao Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty C6 phin Phan lan
Ninh Binh da dugc kiém toan va céc tai liéu cd lién quan.

Ban Kiém so4t bdo céo Pai hoi cb dong mot sb noi dung kiém tra, giam sat
nam 2024 cia Ban Kiém soat nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024.

- Niam 2024 Ban Kiém so4t da thuc hién va tién hanh céc hoat dong theo
quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh cia Phép
luét, kiém soat thudng xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty
thong qua bao céo, ho so, tai liu, chimg tir ... va tham du cdc cudc hop cia Hoi
ddng quén tri Cong ty. Ban Kiém soét da truc tiép gép y véi Hoi dong quén tri,
Ban Diéu hanh vé cc chu truong, ké hoach, hoat dong san xuat kinh doanh,
cong bd thong tin theo quy dinh.

IL. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty.

1. Chip hanh ché d$ tai chinh ké toan: Cong ty di chip hanh ché d§
tai chinh ké toan nhuw.

- Thiét lap ching tir ké toan; m& s ké toan chi tiét, tong hop theo quy dinh.

- Cong ty thuc hién dbi chiéu c4c khoan cong no phai thu, phai tra diy du.

- Hang thang, quy, 6 thang, ndm c6 bdo céo quyét ton tai chinh kip thoi.

- Béo céo quyét toan tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quén ly, sir dung tai sin va bio toan von cia Cong ty.

- Vé quan Iy téi sdn: Cong ty d3 tién hanh kiém keé tai san cb dinh, vit tu,
thanh phdm, déi chiéu cong ng vao ngay 31/12/2024 theo quy dinh.




- Vé cong no:
Cong tac theo d&i va thu hodi cong ng cua Cong ty dugc thyc hién thuong

xuyén, li€n tuc: hang thang, hang quy ho#ic cubi cdc mia vu Cong ty dén timg
khach hang kiém tra va d6i chiéu céng no.

Nim 2024 viéc thu hoi cong ng duoc thuc hién tét theo hop déng, khong
con tinh trang ng khd doi va ng xau mdi phét sinh. Cong ty di trich ldp du
phong ng phai thu khé doi theo quy dinh ctia Nha nude.

S6 no phai thu ctia khach hang nhu sau:

+ No diu nim: 106.773 triéu dong

+ No cudi nim: 59.835 triéu dfmg

Phai thu khach hang cudi ndm 2024 giam 46.938 triéu dong (bang 56% so
v&i cudi nam 2023) = 6,5% doanh thu (ndm 2023 bang 14,7% doanh thu).

- Vé bdo toan von:

Sau khi trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi, Cong ty c6 lgi nhuén phat
sinh sau thué 13 44.733 triéu ddng, Cong ty da bao toan duoc vén.

3. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh niim 2024.

_ Qua xem xét, thim tra Bao c4o tai chinh da kiém toan, y kiél} nhén xét cla
kiém toén vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat thong nhat s6 liéu va y
ki€n nhén xét voi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Bao cao
tai chinh ndm 2024. So liéu chi tiet do Ban diéu hanh bdo cao tai Pai hdi.

III. Két qua giam sat d6i voi Hoi ddng quan tri, giam ddc diéu hanh va
cac can by quan ly khac.

1. Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

- Thg’l tuc, trmh tu triéu tdp, thong bao maoi hop, bién ban cudc hop, cac
Nghi quyét, Quyét dinh va van ban cia HPDQT phu hop véi Luit doanh nghiép,
Diéu 1€ Cong ty.

- Hoi dong quan tri dé& thuong xuyén thyc hién giam sat, dén déc, chi dao
hoat dong cta Ban diéu hanh va céac can bd quan ly khac dé thuc hién t6t Nghi
quyet dai hoi cb déng, Nghi quyet HDQT va quyét dinh quan ly khac: kiém tra

glam sat hoat dong cta Ban giam déc vé tinh thuc thuc hién ké hoach diu tu,
viéc thuc hién b dinh mirc kinh té k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang théng, hang

quy, thu hdi céng no, .

- Ban Kiém so4t nhét tri v6i ndi dung dénh gia két qua thyc hién nim 2024
trong Béo céao danh gia cia HDQT veé cac mét hoat dong cua Cong ty ndm 2024.

2. Kiém soat ndi dung hoat dong ciia Ban giam ddc.

- Thuc hién Nghi quyet Pai hoi cb dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
va muc tiéu nhiém vu da de ra Ban giam dbc da tap trung chi dao va cung Cong

ty khac phuc khé khin. Dong thoi phat huy ndi lyc san cd, tén dung thuén loi dé
thuc hién hoan thanh tét cic muc tiéu, nhiém vu di duoc Pai hoi ddng cd dong

Loy =2 0 ~ 0O VN




thuorng nién niam 2024 dé ra. Cac chi tiéu cu thé da dugce néu trong Béo céo
d4anh gi4 ctia Ban gidam d6c vé tinh hinh moi mit cta Cong ty ndm 2024.

- Ban giam dbc da thue hién t6t chi dao cia HDQT v& mot sb muc tiéu d&
dugc Dai hdi cd dong thong qua: cong téc thi truong, dam bao da vén cho hoat
dong SXKD, nim 2024 khong dé phat sinh ng x4u,

Ban Kiém soét nhét tri véi Bdo céo danh gid ciia Ban giam d6c vé tinh hinh
moi mét cia Cong ty nam 2024.

IV. Danh gia sw phm hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT,
Giam d6c diéu hanh va cb dong.

- Ban Kiém soat thu*ong xuyen dugc moi tham du cac cudc hop cua Hoi
dong quan tri va tham gia day du cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri trong nim
2024. Ban Kiém soat da tryc tiép g6p v kién trong cude hop HPQT.

- Céac Nghi quyet hop Hoi dong quén tri, Nghi quyet Dai hoi cb dbng, Bdo
céo tai chinh dugc giri ddy du va kip thoi cho Ban Kiém so4t.

- Ban Kiém so4t thuong xuyén phbi ‘hop, trao dbi, gbép y kién véi HPQT,
Ban diéu hanh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phu hop vai
muc tiéu, k& hoach d3 dugc Pai hoi c¢b dong théng qua, quy dinh cta phap luét
va Piéu 1§ Cong ty.

- Y kién c6 déng:

Trong ndam 2024 Ban Klem soat chua nhén dugc y kién khiéu nai, t6 cao
bang vin ban ciia cb déng vé cac sai pham cua Hdi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh, Ban Kiém so4t.

V. Hoat djng, thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat.

ST Ho va tén Chitc vu | Thi lao (d) Ghi chii

T

Tién Iwong chuyén tréch
T1-T4 14: 59.000.000
1 | Hoang Thi Tiép | TruéngBan |  99.000.000 dong.
Phy cap tir T5-T12:
40.000.000 dong
2 | Ta Thi Kim Chtc | Thanh vién 48.000.000 Phu cép
3 | Vii Tuén Anh Thanh vién |  48.000.000 Phu cép
Tong cong 195.000.000




VI. K& hoach thwe hién kiém so4t nim 2025

- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi cd déng, Nghi quyét Hoi
ddng quan tri.

- Kiém so4t viéc thuc hién cc hop dc}jng kinh té, hop d("ing van chuyén.

- Kiém soat viéc thuc hién dinh mrc kinh té - k§ thuat.

- Kiém soét viéc thuc hién cic quy dinh vé co ché bén hang, gid ban san
phim

- Kiém soét bdo céo tai chinh nim 2025.

- Kiém soét viéc thuc hién céng bé théng tin kip thoi.
VIIL Nhin xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat
1. Nhén xét

- Nim 2024 tinh hinh kinh té trong nudc gilt duogc sy 6n dinh truée nhimg
dién bién phtrc tap ctia khu vuc va thé gi6i. Tuy nhién, xu huong str dung phéan
bén hitu co cho viéc phét trién nén néng nghi€p sach dang tlep tuc gia tang thay
thé phan bén vb co, déng thdi cac san phim phan bén nhép khiu ngay cang da
dang vé chung loai lam thi trudng phan bon ngay cang canh tranh gay git, dic
biét 12 san phdm NPK.Gi4 nguyen vat liéu san xuat déu vao bién dong, thm tiét
dién bién phirc tap tai nhiéu noi anh huéng x4u dén hoat dong san xuét ndng
nghiép, lam cho nhu ciu phén bén gidm, nén vigc tiéu thu phan bén clia cdng ty
gip nhiéu khé khén Thém vao 4o, tuy luong nguoi lao dong dugc cai thién va
nang 1én nhung van thip so véi mit bang chung tai dia phucmg va trong nganh
cong véi viéc moi truong lam v1ec trong cong ty con han ché, nén viéc tuyén lao
d6ng va quan ly lao dong van tiép tuc gip nhidu khé khan... Trude nhimng kho
khin thach thirc d6, HDQT va Ban giam dbc Cong ty da xé4c dinh 16 va tap trung
cong tac quan tri doanh nghi€p, ting cudng cong tac quan ly, mé rong thém thi
trudng trong nude, san xuét san phdm méi, thi trudng nudc ngoai van giit dugc
cac khéch hang cii va mé rong thém cac khach hang méi...Vi vay, két qua dat
duoc rit kha quan. Doanh thu v loi nhuén d& vugt k& hoach ma PHDCD 2024
da dé ra.

- Ty 18 cb tic dugc d ra trong Nghi quyét PHCD thudng nién 2024 13
>16% /VDL, nhu véy vé1 muc loi nhuén dat duge ndm 2024, céng ty dd hoan
thanh duogc ké hoach da dé ra.

ol sut loi nhuan sau thué/Vén CSH = 20,18% , day cung 12 su nd luc
ctia Hoi dong quén tri, Ban glam d6c va can bd cong nhan vién Cong ty trong
viéc quan tri t6t dong tién, céng no ban hang, dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu,

tiét kiém chi phi ...
- Kha nang thanh toan ngin han: 2,68 1an, Cong ty dam bao kha ning
thanh toan trong thoi gian ngén han.
- No phai tra/vén chi s& hiru: 0,57 14n dang & mirc an toan theo quy dinh.
4
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2. Kién nghi

- Cong ty tiép tuc cai tién c4c bién phép quan Iy d? tiét kiém vat tu, kidm
soat chét lugng san phim, nghién ctru tim toi nhimg san phim méi phi hop véi
nhu cu ctia timg khach hang. Déng thoi khuyén khich ngudi lao dong ¢6 thém
nhi€u sdng kién cai tién k§ thuit dé giam thi€u chi phi san xuit kinh doanh, ha
dugc gié thanh san pham dé tang loi nhuan. Bén canh d6 cling 1én ké hoach dao
tao nang cao trinh d6 tay nghé cho ngudi lao dong, sip xép lao dong hop ly dé
néng cao tién luong cho nguoi lao dong. Pong thoi cling phai ¢é céc giai phap
dé tuyén dung lao dong, dic biét 1a lao déng c6 tay nghé cao dé dép tng nhu ciu
san xuét.

- Nam 2025 s& 12 m6t ndm c6 nhiéu thuin loi déi véi cic doanh nghiép
san xuét kinh doanh phan bén tuy nhién cling c6 nhidu khé khin thich thirc d ‘
xen. Cdng ty can tan dung 5t nhing didu kién thuan loi cia thi trudng d8 hoan

thanh t6t muc tiéu ké hoach da dé ra. A
N

- Céng ty tiép tuc duy tri déng thoi quan tdm nhiéu hon nita cho cong the ;
thi truong, c6 chinh sach wu dai va khuyen khich nha phan phoi, dai ly va khachg
hang ban hang tryc tiép. Péng thoi gift viing thi trudng cii va phat trién thém th
trudng mdi trong va ngoai nuée dé tang san luong tiéu thu.

- Tiép tyc tap trung thu hdi cong ng khé doi tir 1au theo quy dinh.

Trén déy 1a Béo cdo hoat déng ctia Ban Kidm soit nim 2024, Ban Kiém
soat kinh trinh Pai hdi c6 d6ng xem xét va thong qua.

Kinh chuc dai hdi thanh cong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Hoang Thi Tiép



G QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) PHAN PHAN LAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Phuong an Phan chia lgi nhuan nam 2024)

Kinh thwa: Dai hoi dong c6 dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa
x4 hdi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Didu 1é t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Phan lan Ninh
Binh da duoc Pai hoi ddng ¢b dong cong ty thong qua;

- C#in ¢t vao Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty c6 phan Phan lan Ninh
Binh di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Viét Nam .

Hoi ddng quan tri Céng ty c¢b phan Phén 1an Ninh Binh trinh Dai hoi dong cb
dong phuong 4n phan chia loi nhuén nam 2024 nhu sau:

Phuong 4n 2024 /74
[
STT Chi tiéu Ty I¢ trich K\*}
quy/LN sau Giatri (@) \{
thué 2024
1 | Téng doanh thu thuan vé bén hang 914.381.030.925
2 | Téng loi nhuén trudc thué 55.903.776.729
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 11.171.176.164
4 | Loi nhuan sau thué nim 2024 44.732.600.565
5 Loi nxhuén chua phén phéi ndm trude | 189.466.464
chuyén sang
6 | Loi nhuan phan phéi nim nay 40.603.440.114
6.1 | Trich quy dau tu phat trién 10% 4.473.260.057
6.2 | Trich quy khen thudng phuc loi 10% 4.473.260.057
Chia ¢ tirc bang tién mat
6.3 20%VDL 31.462.520.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.4 | Quy thudng nguoi quan ly Cong ty 194.400.000
7 | Loi nhuén con lai chuyén sang nam sau 5.318.626.915




To trinh s6 01

Ghi chu: Quy thudong nguodi quan ly Cong ty trich 1,5 thang luong binh quan
nguoi quan ly Cong ty.

Thoi gian chi trd cb tic: S6 cb tic 20%VDL tuong tmg sb tién
31.462.520.000 dong Coéng ty du kién s& lam tha tuc chi tra cho céc ¢d dong sau khi
Pai hdi dong cd déng théng qua.

Kinh trinh Pai héi thong qua phuong an phan phéi loi nhuan ndm 2024, Hoi
déng quan trj Cong ty c¢é trach nhiém thuc hién viée chi tra ¢d tirc cho céc ¢d déng

dung theo phuong 4n da duoc Pai hoi biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
(V/v: Ké hoach phan chia loi nhuén
va tam tng cd e, chi tra tam (mg ¢6 tirc nam 2025)

Kinh thua: Pai hoi dong cb dong

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
x4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Phén 1an Ninh
Binh di duoc Dai hoi dong c6 dong cong ty thong qua;

- Can ctt vao K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cia Céng ty ¢ phan
Phan lan Ninh Binh.

Hoi dong quén tri Cong ty c¢b phan Phan lan Ninh Binh trinh Pai hoi déng cb
dong ké hoach phéan chia lgi nhudn va tam ung cb tirc, chi tra tam ung cd thc na
2025 nhu sau:

1. Ké hoach phan chia lgi nhuén nam 2025.

e em u & Ké hoach nam
STT Chi tiéu ke hoach
- 2025
1 | Téng doanh thu thuan vé ban hang 807.700.000.000
2 | Téng loi nhuan trude thué 46.000.000.000
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 9.800.000.000
4 | Loi nhuan sau thué nam 2025 36.200.000.000
5 | Loi nhuan chua phan phdi nam trudc chuyén sang 5.318.626.915

Ké hoach ty 18 chia ¢b tirc ndm 2025 la >=20% Vén diéu é.
2. Ké hoach tam g cd tire va chi tra tam Gng cd tirc nam 2025.

Dai hoi ddng cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
mttc tam tng cd tirc nam 2025 va thuc hién chi tra tam tng ¢ tic cho cac cb déng

phu hop véi két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam.



To trinh 56 02

Kinh trinh Dai hdi théng qua ké hoach phan chia loi nhuan va tam (g cb tir,
chi tra tam (mg cb tirc ndm 2025, Hoi dong quan tri Coéng ty cé trach nhiém thuc
hién ding theo ké hoach di duogc Pai hoi biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh




A K¢ O PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
2 copnAn NEYH BINH Doc lap - Tw do - Hanh phiic

% PHAN LAN |*
NINHBINH /2

Ninh Binh, ngay  thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viée bdo cao mike lwong, thu lao Hoi dong quan tl‘l, Ban kiém soat

nim 2024; dé nghi mirc lwong, thu lao Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2025

Hbi dong quan tri bdo cédo Dai hoi dong cb dong muc luong, thu lao cua
HDQT, Ban kiém soat nim 2024 va dé nghi muic luong, thu lao cia HPQT,
Ban k1em soat Cong ty nam 2025 nhu sau:

I. Mitc lwong, thi lao clia Hoi ddng quén tri nim 2024

1. Chu tich Hoi dong quan tri, huéng luong chuyén trach theo Quy ché
phén phéi tién luong, tién thudng cua Cong ty.

2. Thu lao cua cac Thanh vién Ho1 dong quan tri

- Mitre: 5.000.000 dong/thang.

IL. Thu lao cita Ban kiém soat nim 2024

1. Thu lao ctia Truéng Ban kiém so4t (kiém nhiém)

- Mte: 5.00.000 déng/thang.

2. Thu lao cua cac Thanh vién Ban kiém soat

- Mirc: 4.000.000 ddng/thang.

IIL Pé xuit mirc lwong, thi lao HDQT, Ban kiém so4t nim 2025

1. H6i dong quan tri

1.1 Cht tich Hdi dong quén tri

- Hu'ong luong chuyén trach theo Quy ché phan ph01 tién lwong, tién
thudng cia Cong ty.

1.2 Thu lao cua cac Thanh vién Hoi dong quan trj

- Mitre: 5.000.000 ddng/thang.

2. Ban Kiém soit

2.1 Thu lao cia Trudng Ban kiém so4t (ki€ém nhiém)

- Mitre: 5.000.000 ddng/théng.

2.2 Thu lao ctia cac Kiém soét vién

- Miirc: 4.000.000 ddng/thang.

Kinh dé nghi Pai héi déng cb déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



Déc lap — Tw do — Hanh phuc

Ninh Binh, ngay 24 thding 4 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua viéc lva chon Cong ty Kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng

Thyc hién quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soét dugc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia Phép luat. Ban kiém soat Céng ty Cé phin
Phan 1an Ninh Binh trinh Pai hdi dong c6 dong danh sich cac Céng ty kiém
toén thyc hién kiém toan BCTC nim 2025 ctia Céng ty Cé phan Phén 1an Ninh
Binh nhu sau:

I.Cic tiéu thitc lwa chon Céng ty Kiém todn ddc lap:

1. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg
kho4n Nha nudc chép thuan kiém toan cho céc Céng ty Niém yét nim 2025;

2. C6 kinh nghiém kiém toan déi véi cac Cong ty tai Viét Nam;

3. C6 uy tin v& chét luong kiém toén;

4. D§i ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém;

5. Dap ing dugc yéu cau ciia Cong ty C6 phan Phéan lan Ninh Binh v& pham
vi va tién d6 kiém toén;

6. C6 murc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit lugng kidm toan trén co \°
s& xem xét cac vin ban chio phi kiém todn va pham vi kidm toan.

I1. Danh sich cic cong ty Kiém toan

Trén co s& céc tiéu thic lua chon trén, Ban kiém soat kinh dé xuét Pai hoi
ddng C dong xem x¢ét va théng qua danh séch céc cong ty Kiém toan s& duoc
xem xét va lya chon 1am don vi kiém todn cho nim tai chinh 2025 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém to4n AFC Viét Nam

2. Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gis Viét Nam (VAE)

3. Coéng ty TNHH Kiém toan Vaco (Vaco)

IIL. Pé xuit ciia Ban kiém soat

1. Pé nghi Pai hoi ddng cb déng thong qua céc tiéu chi lya chon va danh

séch céc cong ty kiém todn da néu;
2. Dé nghi Dai héi déng cé ddng ity quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién
viéc lua chon mét trong cic Cong ty Kiém toin néu trén thuc hién kiém todn

1




To trinh s6 4

Béo cdo tai chinh ndm 2025 (Bao gdm ca soét xét 6 thang 2025 va kidm toan ca
nam 2025).

3. Trudng hop cic Cong ty kiém toan trong danh sach trén khéng con du
didu kién thuc hién ho#c khéng thuc hién kiém toan. P& nghi Pai hoi déng cd
dong uy quyén cho Hoi ddng quén trj lua chon danh sach khéc dii didu kién dé
thay thé.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi dong cé déng xem xét, cho y kién va thong
qua cac dé xuét trén.

Xin tran trong kinh trinh!
Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Trudéng ban Kiém soat
-Luu VT.

Hoang Thi Tiép




CONG HOA XA HQI CHU'NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viée ky hop dong mua quiing apatit véi Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam thudc TAp doan Héa chit Viét Nam

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 06 ndm 2020;

Can cir Ludt chirng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cu Nghz dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu
quy dinh vé quan tri Cong ty dp dung cho cdc Céng ty dai chung;

Cdn cit Thong tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 hudng dén céng bé
thong tin trén thi truong chimg khodn;

Can cit vao Diéu I¢ 16 chitc va hoat dpng ciia Céng ty Cé phdn Phdn ldn
Ninh Binh nam 2022,

Can cit vao tinh hinh sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty ty C6 phén Phén
ldn Ninh Binh.

Hoi dong quan tri bdo cdo Dai hdi dong cb dong cdng ty vé viée ky hop A&
dong mua ban vit tu, hang hoéa véi cac don vi cia Tap doan Hoa chit Viét Na =,
dé phuc vu san xuét va tiéu thu ndm 2025 véi cac noi dung nhu sau: HQ :

Cin ctr Pidu 167 Luat Doanh nghi€p ndm 2020 c6 quy dinh;

1. Dai hoi dong c¢b dong hoic Hoi dong quan tri chip thuan hop ddng, giao
dich gitta Cong ty va ngudi ¢6 lién quan sau day

1.1. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén cta cb dong 14 t chirc s& hiru
trén 10% tdng sb cb phan phd théng cia Cong ty va nguoi co lién quan cua ho;

2. Nguoi ¢6 lién quan la c4 nhén, td chic cé lién quan truc tiép hodc gian
tiép véi céc doanh nghiép trong cac trudong hop sau diy:

2.1. Cong ty me, nguoi quan ly va nguoi dai dién theo phdp lut cla Coéng
ty me va ngudi ¢ thim quyén bd nhiém nguoi quan ly ctia Cong ty me;

2.2. Cong ty con, ngudi quan ly va ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong
ty con;

3. Dai héi dong cb déng chip thuan cac horp dong, giao dich tai thoi diém
khoan 2 diéu nay c6 gié tri 16n hon 35% tong gi4 trj tai san ghi trén bdo céo tai
chinh gin nhat hodc mot ty 1€ hodc gid tri khdc nhé hon theo quy dinh tai didu
1€ cong ty.

4. Chuin myc ké toan Viét Nam sé 26 (Ban hanh va céng bd theo quyét
dinh sb 234/2003/QD-BTC) cac Cong ty lién két.

5. Theo do, giao dich cna Cong ty c6 phan Phéan 1an Ninh Binh vai cac
Cong ty con ctua T4p doan Hoa chét Viét Nam va nguoi cé lién quan cuia Tap
doan Hoéa chit Viét Nam (Cong ty con, Céng ty lién két... cia Tép doan) phai




c6 su phé duyét cia Hoi ddng quan tri hogc Pai hoi dong cb déng Cong ty Cb
phan Phan 1an Ninh Binh (sau day goi tit 1a Cong ty).

Cén ctr quy ché mua sdm vét tu sb 535/QD-HPQT ngay 02/4/2021 cua
Cong ty cd phan phéan lan Ninh Binh.

Cin ctr vao ké hoach san xuat va nhu cdu quing cla cac nim t1ep theo, dé
¢6 di quing phuc vu san xuét dong thoi dam bao dung quy dinh ctia Luat. Hoi
ddng quéan tri Céng ty trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty thong qua hop dong
mua quang Apatit ky véi Cong ty TNHH MTV Apatit Vlet Nam tir ngay
01/5/2025 dn 01/5/2026 nhu sau:

, Chét lwvong hang hoéa
Khéi o
TT Tén hang hé PVT | luon 2> | Pyém "
g hoa g binh o C& hat
18 A 0
(dukién) | quan H.0) (mm)
(%) 2
5 tit loai , tr 25mm
| |Quangapatitloal 1150000 | 21%1| <6% | dén 250mm
2 nguyén khai dat > 70%

- Vé gia mua quing:
- Pon gi4 chua bao gém thué thoi diém hién tai tai Lao Cai: 940.000
dbng/tan. Trudng hop c6 su thay doi v& gid ban, chat luong, khéi lugng quéng
apatit thi giao cho Giam dbc cong ty dam phén va ky két hop ddng, phu lucHp
dong theo ding quy dinh cta phap luat.

- Thué VAT 5% : 47.000 ddng/tén. iﬁ\:

- Tong gia tri hop dong dd bao gbm VAT (du kién) thoi diém hién taity,
148,05 ti dong (Mbt trim bdn muoi tam ti khdng trim nim muoi triéu ddn > 65

- Gié tri tai san cia cong ty thoi didm ngdy 31/12/2024 1a: 348,9 ty ddng.

- Ti 1€ gié tri hop ddng Céng ty trinh ky v6i Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam so véi téng tai sén cia Céng ty thoi diém 31/12/2024: 42,4%.

- Thai gian ky hop déng tir ngay 01/05/2025 dén 01/05/2026

Hoi dong quan tr1 Cong ty cb phan phén lan Ninh Binh, bdo céo Pai hdi
déng ¢ dong vé viec ky Hop dong mua quang Apatit véi Coéng ty TNHH MTV
Apatit Viét Nam néu trén. Kinh d& nghi DPai hi dong cb dong thudong nién nam
2025 xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: TVHDPQT, GIAM POC CONG TY

- Nhu kinh giri;
- Luu:PKD.

Dwong Nhu Pire



Pai hoi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2025

O PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 24 thang 4 nam 2025

NGHI QUYET

Cong ty ¢6 phan Phéan lan Ninh Binh

- Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Qudc hdi
nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;
- Can ct Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Qudc
héi nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty ¢d phan Phan lan Ninh
Binh d4 duoc Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2022 thong qua;

QUYET NGHI:

- Céan ci Bién ban hop Pai hoi dé“)ng cd déng thuong nién nim 2025 cia
Cong ty c6 phan Phéan lan Ninh Binh ngay 24/4/2025.

Piéu 1. Théng qua Bao céo hoat dong ciia Hoi dong Quan tri va Béo cdo clia
Ban Gidm doc Cong ty vé cac mat hoat dong cia Cong ty nam 2024, phuong
hudéng nhiém vu ctia Cong ty nam 2025, véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

% TH nim
Sé Pon TH KH TH 2024 so voi
T Chi tiéu vi nim nim nim )
tinh | 2023 | 2024 | 2024 | Nim | KH
2023 | 2024
1 | Giatri SXCN (Gia TT) | Ty.d | 721,2 723,9 953,3 132,3 | 131,7
2 | Téng doanh thu Tyd| 7226 716,5 916,0 126,8 | 127.,8
3 | San lugng san xudt
- Phén lan Tén | 140.000 | 140.000 | 203.030 145 145
- Phan NPK Tan | 35.000 | 35.000 | 35.000 100 100
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan Téan | 135.266 | 132.000 | 182.697 135,1 | 138,4
- Phan NPK Tén | 33.530 | 35.000 | 35.069 | 104,6 100,2
5 | Loi nhuén truée thué Ty.d| 35,0 34,0 35,9 159,7 | 164,4
6 | Nop ngén sach Ty.d| 10,39 10,3 14,6 140,8 | 141,7




2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

T Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nim 2025
1 | Giatri SXCN (theo gi thuc té) Ty.d 803,023
2 | Téng doanh thu Ty.d 811,0
3 | San lugng san xut

- Phan lan nung chay Tén 160.000
- Phan NPK Tan 35.000
4 | San lugng tiéu thu
- Phén lan nung chay Tén 158.000
- Phan NPK Tén 35.000
5 | Loi nhuén trude thué Ty.d 46,0
6 | Cbtuc % > 20

Piéu 2. Théng qua Béo cdo tai chinh, thu nhdp HPQT, Ban Gidm ddc nim
2024 cia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia
Viét Nam.

Piéu 3. Thong qua Bao céo ctia Ban kiém soat v& két qua kiém tra, giam st
cac hoat dong cta Cong ty trong nam 2024,

Dié}l 4. Thong qua Phuong 4n phan chia lgi nhuén, trich 14p céc quy, muc
chi tra co tirc nam 2024 cia Cong ty nhu sau:

Phuong 4n 2024
STT Chi tiéu Ty 18 Gid tri (ddng)
trich/Ll\’I
sau thue
1 | Téng doanh thu thuin vé ban hang 914.381.030.925
2 | Tong lgi nhudn trude thué 55.903.776.729
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 11.171.176.164
4 | Loi nhudn sau thué nam 2024 44.732.600.565
5 | Loi nhudn chua phan phéi nim trude chuyén sang 1.189.466.464
6 | Loi nhuén phan phdi nam nay 40.603.440.114
6.1 | Trich quy dau tu phat trién 10% 4.473.260.057
6.2 | Trich quy Khen thuéng phiic loi 10% 4.473.260.057
6.3 | Chia c6 tirc bang tién mit (ty 1é chia trén VDL) 20%VDL | 31.462.520.000
6.4 | Quy thudng nguoi quan ly Cong ty 194.400.000
7 | Loi nhuan con lai chuyén sang nim sau 5.318.626.915
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* Thoi gian chi tra ¢ tuce:
- S6 ¢b tic 20%VDL tuong Lrng s tién 31.462.520.000 dong, cong ty du

kién s& lam thu tuc chi tra cho céc c¢b déng sau khi duoc Pai hoi dong cb dong
biéu quyét théng qua.

Piéu 5. Pai hoi dong cb déng Uiy quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty quyét
dinh mutrc tam Gng ¢d tirc ndm 2025 va thuc hién chi tra tam rng ¢6 tirc cho céc co
déng phit hop véi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Piéu 6. Thong qua mirc luong, thit lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nam 2025.

1. Hoi dong quan tri

1.1 Chii tich Hoi ddng quan tri

- Huong luong chuyén trach theo quy ché phéan phdi tién lwong, tién thuéng
cua Cong ty

1.2 Thu lao cta cac Thanh vién Hoi déng quan tri

- Mte: 5.000.000 dong/thang.

2. Ban kiém soat

2.1 Thil lao ctia Truéng Ban kiém soét (kiém nhiém)

- Mitte: 5.000.000 dong/thang.

2.2 Thu lao ctia céc Kiém soét vién

- Mire: 4.000.000 ddng/théng.

Piéu 7. Thong qua Phuong én lya chon Céng ty kiém toan bao céo Tai chinh
nam 2025. Pai hoi dE’Sng cb déng ty quyén cho HPQT lya chon 01 Céng ty Kiém
todn ddc lap trong 03 Cong ty theo dé xuét cta Ban Kidm soat c6 du didu kién,
ning luc, chi phi kiém toan hop ly, duge Uy ban Chung khoan Nha nuéc chip

thun kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2025 dé thuc hién Kiém toan béo
cao Tai chinh nam 2025 cho Céng ty.

Diéu 8. Théng qua viéc ky hop déng mua quéang apatit véi cong ty TNHH
mot thanh vién Apatit Viét Nam cu thé:

- S6 luong (du kién): 150.000 tAn.

- Gid mua theo thoi diém giao hang, don gia thanh toan thoi diém hién tai tai
Lao Cai la: 940.000d6ng/tan.

- Thoi gian thuc hién tir ngay 01 thang 5 nim 2025 dén ngay 01 thang 5 ndm
2026.

- Téng gia tri hop dong udc tinh d3 bao gbm VAT (du kién) thoi diém hién
tai la: 148.050.000.000 dong (Mt trém bén muwoi tam ty khéng tram ndam muoi
triéu dong).




Dieu 9. Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc,
Ban kiém soat va cac phong ban c6 lién quan trien khai thuc hién cac néi dung
cua Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 24 thang 4 nam 2025./.

Noi nhn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc cb dong clia Cong ty; CHU TOA

- UBCKNN, HNX (céng b thong tin);
- Cong ty CP Phan lan Ninh Binh;
+HPQT, BKS, Ban GP Cty
+ Céc phong ban lién quan
- Déang trén Website cta Cty;
- Luu: Thu ky Cty. Pham Manh Ninh
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